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1. Thw ngé & Giéi thi¢u
1.1 Thu ngo cua Lanh dao:

KCN Chuyén sau Phu My 3 1a dy an trong diém cua tinh Ba Rja — Viing Tau, thudc
chuong trinh Sang kién Phat trién Kinh té Dia phuong (Province-based Economic
Growth) ctia Co quan Hop tac Quéc t& Nhat Ban — JICA (The Japan International
Cooperation Agency), duoc chinh pht hai nudc Viét Nam va Nhat Ban lua chon va hd
trg dé phat trién thanh mot Khu cong nghiép kiéu mau. Cac gia tri ¢t 161 ma chung toi
luén hudéng dén: phét trién bén viing di doi véi tao dung gia tri cho khach hang va dbi
tac, dong thoi dong gop tich cuc vao ting trudng kinh té dia phwong. Phit My 3 khong
ngung nd lyc dé thuc hién tAm nhin phat trién mot KCN chuyén sau hoan chinh, déng
b, ¢6 co so ha tang va tién ich dat chuan quéc té, dap img ki vong cua chinh phi hai
nuéc ciing nhu mang dén chat luong toi wu cho khach hang. Pong thoi, KCN ciing s&
tiép tuc ddy manh cac chuong trinh 1am viéc v6i chinh phu Viét Nam va Nhat Ban, hop
tac qudc té va xuc tién dau tu nham mang lai nhitng wu dai thuan loi hon cho cac doanh
nghiép.

1.2 G161 thiéu PM3 va pham vi bao cao:

KCNCS PM3 14 mét trong nhitng du 4n trong diém ciia Tinh Ba Ria-Viing Tau, thudc
chuong trinh “Sang kién phat trién kinh té dya trén tiém ning va loi thé ciia Tinh Ba
Ria-Viing Tau - PBEG” do Co quan Hop tac Qudc t& Nhat Ban (JICA) dé xuét. Chung
t61 tip trung phat trién mot hé sinh thai cong nghiép thong minh va xanh, thuc diy cac
mo hinh kinh té tudn hoan tién tién.

B4o c4o nay bao gdm toan bd hoat dong van hanh va quan 1y ciia Cong ty Co phan
Thanh Binh Pha My (TBPM), don vi cht dau tu va phat trién KCNCS PM3. Ranh gi6i
béo cdo khong mo rong dén hoat dong cua cac doanh nghiép thué dat, trir khi c6 quy
dinh cu thé.

1.3 Dinh huéng phat trién bén virng & cam két 1anh dao:

Gia trj cbt 151 cua chung t6i 1a tao ra sy phat trién bén virng véi trong tam la bao vé
moi trudng, mang lai gia tri gia tdng cho khach hang va dong gép vao su tang trudng
kinh té - x4 hoi cua dja phuong. TAm nhin cta ching t6i 1a dua KCNCS PM3 trg thanh
mdt hinh mau vé khu cong nghiép sinh thai, thong minh va hién dai tai Viét Nam va khu
vue, v6i cac muc tiéu cu thé nhu dat ching chi KCN sinh thai vao ndm 2026 va dat phat
thai rong bang 0 (Net Zero) vao nam 2050.

bé dat dugc tAm nhin do, chung t61 cam két:

- Kién tao méi truong dau tu hép dan: Tap trung vao cac chinh sach uu dii vuot troi,
dic biét 1a co ché khuyén khich doanh nghiép tién phong trong san xuét xanh va kinh té

tuan hoan.
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- Tang cuong hop tac qubc té: Tiép tuc ddy manh cac chuong trinh hop tac giita hai
Chinh pht Viét Nam va Nhat Ban dé mang lai nhitng loi ich tt nhat cho doanh nghiép.

1.4 Tiéu chuin, phuong phap va khudn khd ap dung (GRI, TT05):

Bio cao dugc xdy dung tudn thu nghiém ngit cac quy dinh cong bd thong tin hién
hanh tai Viét Nam. V& phuong phap luan, chiing t6i ap dung cac khuon khd duoc cong
nhan rong rai dé dam bao tinh toan dién, minh bach va kha nang so sanh:

- Sang kién Bao cdo Toan cau (Global Reporting Initiative - GRI): Str dung bd Tiéu
chuan GRI 1am khuén khé bao céo chinh.

- Huéng dan ctua B Ké hoach va Pau tu: Tuan thu theo huéng dan ctua Thong tu
05/2025/TT-BKHDT vé viéc xay dung khu cong nghiép sinh thai.
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Hinh 1. Vi tri Khu Cong nghiép Chuyén sau Phu My 3.

1.5 Pham vi, nam tai chinh va quy trinh thu thap dit li€u:

- Ky bao cdo: Bao cdo nay 4p dung cho nam tai chinh 2024, véi dit li¢u dugc thu thap
tir ngay 01/01/2024 dén hét ngay 31/12/2024.

- Quy trinh thu thap di liéu: D li¢u dugc thu thap mot cach cé hé théng thong qua
cac kénh noi bo, bao g@)m hé théng giam sat van hanh, hd so nhan su, va bao céo tai
chinh. Toan b dit liéu dugc tong hop, phan tich va xac thuc bai bd phan chuyén trach
nhiam dam bao tinh chinh x4c, nhat quan va dang tin ciy.

2. Tong quan vé Khu Céng nghiép Chuyén Sau Phu My 3.
2.1 Vi tri, quy mo va chitc nang Khu Céng nghiép

a) Vi tri:
Khu cong nghiép chuyén sau Phu My 3 (KCNCS Phu My 3) toa lac tai phuong Phudéc
Hoa, thi xa Phit My, tinh Ba Ria — Viing (nay 14 phuong Tan Phudc, thanh phé Ho Chi

6
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Minh). KCNCS Pha M¥ 3 s6 hitu vi tri dia 1y chién lugc, két ndi thudn loi v6i cac tuyén
giao thong huyét mach:

- Cach san bay Qudc té Long Thanh 28km vé huéng Ty Bic.

- Piac biét, KCNCS PM3 tiép giap 2 truc dudng giao thong lién ving quan trong:

- Phia Bic tiép gidp dudong Phudc Hoa - Cai mép thudc tuyén duong lién cang dén
cang CM-TV két ndi gitta KCNCS PM3, cum cang nude siu CM-TV va tuyén cao tdc
Bén Lirc - Long Thanh dén cac tinh dong bang Song Ctru Long.

- Phia Pong Nam tiép giap duong 991B tryc giao thong vén tai quan trong két nbi
cum cang CM-TV vé6i dudng cao téc Bién Hoa -Viing Tau dén céc tinh thanh thudc
vung kinh té trong diém phia Nam.

- Hai tuyén duong huyét mach nay giup rat ngin khoang cach tt KCNCS PM3 dén
cum cang CM-TV chi 2km bing dudng bd, 10km bang duong thiy.

b) Quy mo:

KCNCS Phu My 3 dugc quy hoach déng bd, hién dai v6i quy mo 1a 999 ha, trong do
dién tich Pt cong nghiép 1én t6i 802.52 ha chiém 80.33% dién tich, dat khu cang séng
va kho bii 14 36.15 ha, Dat khu dich vu tién ich, cong vién, thé thao, ciy xanh, mit nudc
la 160.33 ha cung thoi han hoat dong cua du an dén nam 2077.

#
—

Hinh 2. Ban do6 quy hoach Khu Céng neghiép Chuyén sdu Phi My 3
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¢) Chuc nang Khu Cong nghiép:

La khu cong nghi€p chuyén sau thudc quy hoach chung D6 thi mé1 Phu My da dugce
Uy ban nhan dén tinh Ba Ria — Viing Tau phé duyét dé an thanh 1ap tai Quyét dinh sb
2715/Qb-UBND ngay 11 thang 12 nam 2014. Theo d6, Khu cong nghiép chuyén sau
Pht M¥ 3 ¢6 céc chirc nang cu thé nhu sau:

- Khu c6ng nghiép ning: cong nghiép ning lwong, san pham hoéa hoc, luyén kim, co
khi, duc, ma, san phim k&m tinh ché tir byi 16 thép, san xuat gidy bao bi, xtr Iy chét thai
ran, loc dau, san xudt phan bon, nguyén liéu khoan, cong nghiép van tai thuy, ché bién
khoéang san, xi ma, khuén mau, cong nghiép hoa déu, hoa my phém, vat liéu xay dung...

- Cong nghiép phu tro: san xuat may moc, thong tin lién lac, dién tir, 1ap rap linh kién
6 t0, kéo soi, may mic, cong nghiép da gidy, phat trién cong nghé cao, cic loai hinh
cong nghiép str dung cong nghé san xuat tién tién, nganh cong nghiép stir dung LNG...va
mot s6 nganh nghé theo dé an thanh lap Khu cong nghiép chuyén sau Phi My 3 da duoc
UBND phé duyét tai Quyét dinh s6 2715/QD-UBND ngay 11 thang 12 nam 2014.

- Pbi véi khu cang va kho bai, gdm: cang noi dia, cang tong hop, cang can (ICD),
kho bai container, kho cang ngoai quan, dich vu logistics.

- Pbi vé6i dich vu tién ich, gdm: khu nha & chuyén gia va gia dinh chuyén gia, khu
biét thy cao cip, cu x4, khu nghién ctru, khu dich vu hd tro dau tu, nha hang, khach san,
bénh vién, truong hoc, khu mua sdm... va khu cong vién thé thao gidi tri (san golf, san
tennis, bong da, khach san, cau lac b golf, nha nghi van dong vién...) nham phuc vu
cho chuyén gia, gia dinh chuyén gia lam viéc trong khu cong nghiép va nguoi dan dia
phuong.

2.2 M hinh quan 1Y va ciu tric to chirc:

KCN chuyén sau Phit My 3 dugc dau tu va quan 1y boi Cong ty Co phan Thanh Binh
Phu My. M6 hinh quan ly duoc xay dung theo hudng tinh gon, minh bach va hiéu qua.

Co cdu to chuwc gom:

- Chu tich Hoi dong Quan trj kiém Téng Giam dbc: Hoach dinh chién luoc phat trién
dai han, dinh hudng hoat dong kinh doanh va giam sat viéc thyc hién muc ti€u phat trién
cua KCN.

- Pho Téng Giam dbc: HO trg diéu hanh, truc tiép phu trach hoat dong quan trong
trong muc tiéu phat trién KCN.

- Cac phong/ban chuyén mén: to chirc theo timg chirc ning trong yéu, nham dam bao
cong tac quan ly ha tﬁng, hd trg nha dau tu, van hanh dich vu va trién khai chién luoc
phat trién ctia KCN, bao gom:

+ Ban du an.

+ Phong Hanh chinh - Nhan su

+ Phong Marketing

+ Phong Dich vu khach hang va Quan ly dat dai
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+ Phong Ké toan
+ Cang can Phu M¥
+ Van phong dai di¢n

CHU TICH HOI DONG QUAN TRI CONG TY KIEM TONG GIAM DOC

[ P VAN PHONG DAI DIEN
PHONG DICH VY KHACH
( HANG VA QUAN LY BAT DA ( |
PHONG KHAI THAC
e KETOAN VIEN

- PHONGKHOOMM  puoncioviN ——  KEToANVIN
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poNGeON | mAwwoinield | nwiwvievewielt | QuANLipATow THO Quf QUAN THO Qu¥
T TRUONG TAN VACONG QuYEN VAAN NINH
— PHONG VAN HANH | NHA HANG
PHONG MOI W

TRUONG

Hinh 3. Co cdu t6 chirc Cong tv Co phan Thanh Binh Phi My

2.3 Céc doanh nghiép thanh vién va co ciu nganh nghé

Tinh dén nay, KCN chuyén sau Phu My 3 da thu hat 46 du an cia cac tap doan quy
mo 16n, cong nghé san xuat hién dai véi téng von dau tu vao KCN dat 4 ty USD va suat
dau tu trung binh du kién 13 9-10 triéu USD/ha dat cong nghiép cho thué, tao cong an
viéc 1am cho hang ngan lao dong, nhan luc ¢6 trinh d6 cao, gop phan thu hut dong vén
FDI chit lugng cao, tao dong luc thuc day phat trién kinh té - x4 hoi tinh nha néi riéng,
vung kinh té trong diém phia Nam néi chung.

Cac doanh nghiép dau tu tai KCN Chuyén sau Phit My 3 dén tir nhiéu quéc gia, trong
d6 Nhat Ban chiém ty 1€ cao nhat voi 54%, tiép dén 1a Han Qudc, My, Pai Loan, Trung
Qubc, Argentina va Thuy Dién.

Nho 1oi thé vi tri dia 1y va dinh huéng phat trién nganh nghé, KCN thu hiit manh cac
nganh céng nghiép ning va cong nghiép nén tang. Hién nay, co ciu nganh nghé trong
KCN tap trung chii yéu vao co khi, ché tao may moc thiét bi chat luong cao, ché bién
thép, luyén kim, xi ma va san xudt hoa chit, bén canh d6 con ¢6 céc nganh nang lugong,
dién — dién tir, thuc pham — dugc pham, logistics, dét may — da giay, san pham tiéu ding
va tai ché. Cu thé:

- Nganh gia cong ché bién thép, co khi ché tao, duc, luyén kim, xi ma: 21%

- Nganh san xuét hoa chat/ san pham hoa hoc: 13%

- Nganh Cong nghiép nang lugng: 6%

- Nganh Dién, dién tu: 6%

- Nganh ché bién thyc pham, dugc pham, nudc udng: 6%

- Nganh logistic, hau can, kho bai: 13 %
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- Nganh dé¢t may, da giay c6 cong doan nhudom: 6%,
- Nganh vat licu xay dung: 13%;

- Nganh san xuat san pham tiéu dung/ nhya/ gd: 6%
- Nganh tuan hoan/tai ché chat thai: 4%;

- Nhom khac: 4%;

2.4 Chudi gia tri cia PM3 (value chain)

KCN chuyén sau Pha My 3 s¢ hitu vi tri dia 1y chién luoc khi nam trong trung tdm
ctia chudi gia tri cong nghiép — cang bién va ving cong sinh cong nghiép, lién ké cum
cang nude siu Cai Mép — Thi Vai va céc té hop nguyén vat liéu co ban nhu thép, hoa
dau Long Son, hoa chat Hyosung. Tir ddy, KCN chuyén sau Phu My 3 tré thanh dia
diém 1y tudng cho cic nha may san xuat san pham sau héa dau nhu nhuya, bao bi, hoa
chat, linh kién 6 t0, dién tir, gia dung... KCN gép phan ting ndi dia hoa nguyén liéu,
nang cao strc canh tranh hang xuat khau va hinh thanh chudi cung tng lién ving véi 3
chudi gia tri gia ting: nguyén vat liéu, nang luong khi, va logistics cang bién.

KCN chuyén sau Phia M¥ 3 ¢6 loi thé két ndi chi 2km véi dy an kho cang LNG/LPG
va héa chat ctia Petro Viét Nam qua tuyén dng dan khi va hoa chat. Piéu nay khong chi
thu hiit cac nganh cong nghiép st dung LNG/LPG, hoa chat 1ong ma con cic nganh
dung nhiét lanh tir tai hoa khi LN, gitip giam sir dung than d4, xang dau, chuyén sang
khi gas thién nhién va ning luong tai tao, gop phan giam phat thai CO2 theo muc tiéu
toan cau dén nam 2050.

Co sé ha téng hién dai déng bo dat tiéu chuan quéc té voi toan bo hé théng tién ich
cong nghiép nhu: hé théng dién, nudc, khi gas, vién thong dugce dau tuv ngam dén tan
hang rao cdc nha may, tram xu ly nudc thai tap trung ctia Khu cong nghi¢p dat ti€u
chuan cot A va doi ngii k¥ su hd tro cac khach hang 24/7. Ngoai ra, KCN con phat trién
cang can 38ha véi 6 bén cang ndi dia, hop tac voi cac hiang tau 16n, cung cp giai phap
logistics tron goi, ti wu chi phi san xuét cho khach hang.

Dich vu mot ctra chuyén nghi¢p cua Cong ty TBPM v6i doi ngli chuyén gia day dan
kinh nghiém d3 va dang hd trg Nha dau tu xuyén sudt qué trinh tim hiéu nghién ctru dau
tu, xy dung va trién khai dy an.

Céc dbi tac chién luge cia KCN chuyén sdu Pha My 3 nhu Tong Cong ty khi Viét
Nam (PVGas) va Cong ty TNHH Nippon Sanso Viét Nam da va dang tiép tuc dong
hanh ciing Cong ty TBPM trong cong tac xay dung ha tang duong ong khi gas thién
nhién, khi gas cong nghiép ciing nhu hop tac nghién ctru giai phap cung cip bon bé,
duong 6ng hod chat 1ong théng qua hé thdng cang long va hanh lang tuyén 6ng cua
PVGas, tir 46 cung cip cac tién ich dong bd hoan chinh cho cac khach hang trong KCN;

Sy hd tro va dong hanh phat trién tir cac to chtrc qubc té Nhat Ban nhu JICA, JETRO,
EuroCharm, Amcharm, Kotra, T chirc tai chinh qudc t& (IFC), Cuc xtc tién dau tu cua
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Thai Lan, Dai Loan,...trong xuc tién dau tu, cling nhu quang ba rong rai hinh anh moi
truong dau tu cua tinh Ba Rija — Viing Tau va KCN chuyén sau Phit My 3.

2.5 Két qua hoat dong kinh té — xi hoi ndi bat nim bio céo:

KCN chuyén sdu Phit My 3 da thu hat duoc 46 dy an ddu tu véi tong von ding ky
hon 4 ty USD, tao viéc lam cho hon 7.000 lao dong, thu hut hang ngan nhan lyc trinh
d6 cao va chuyén gia. KCN di gop phan thuc day xuat khau, ting thu ngan sach dia
phuong va gop phan quan trong vao sy phat trién hé sinh thai d6 thi cang bién tai khu
vuc Phu My.

3. Quan tri phat trién bén virng (G — Governance)
3.1 Co céu quan tri & vai trd ESG trong HDQT

Trong bd ba ESG, yéu té Quan tri (G) thuong dugc coi 1 nén tang, 13 co ché thiét
yéu dé dinh hudéng va quan 1y cac van dé Mbi truong (E) va X4 hoi (S) mot cach hiéu
qua.Mot cdu trac quan trj vilmg manh khong chi dam bao tuan thi phap ludt ma con
chuyén héa chién luoc ESG tir mot ban tuyén bd thanh cac hanh dong cu thé, cac quy
trinh ¢6 thé do ludng va cac bao cao dang tin cay.

Trong d6 Hoi dong quan tri (HPQT) 13 co quan cao nhat dong vai tro trung tim trong
viéc dinh hudng va gidm sat toan bod cac nd lyc ESG cia cong ty, dam bao rang cac van
dé bén ving duoc tich hop vao chién luge kinh doanh tong thé.

Vai tro cua HDQT:

- Thiét 1ap TAm nhin va Chién lugc: HDQT khong chi phé duyét ma con chu dong
dinh hudng chién luoc phét trién bén viing téng thé, dam bao chién lugc nay tich hop
chat ché& va nhat quan véi chién luoc kinh doanh cot 16i cia KCN, dic biét 1a muc tiéu
van hanh theo mo hinh EIP.

- Giam sat T6i cao: HPQT thuc hién vai tro giam sat cao nhat d6i véi viéc xac dinh,
danh gia va quan 1y cac rui ro va co hoi trong yéu lién quan dén ESG. Diéu nay bao gdm
céc rui ro vé bién d6i khi hau, tuan tha moi truong, quan hé lao dong va tac dong cong
dong.

- Phé duyét va Phan bd Nguén luc: HPQT phé duyét cac chinh sach, muc tiéu, chi $6
do luong hiéu suat (KPIs) va ngan sach can thiét dé trién khai cac sang kién ESG va
EIP, dam bao cac cam két duoc thuc thi mot cach hiéu qua.

- Pam bao Tinh giai trinh: HDQT chiu trach nhiém cudi cing trudc cac nha dau tu,
khach hang, co quan quan 1y va cac bén lién quan khac vé hiéu qua hoat dong bén viing
cua KCN.

3.2 Uy ban/ban diéu phdi phat trién bén vitng & EIP

Dé chuyén mon hoa cong tac quan tri, KCN Chuyén sau Phit My 3 di thanh 1ap Ban

Phat trién Bén virng, bao cdo truc ti€p cho HPQT vd&i co cau gom:
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- Giam doc Uy Ban: La m trong cac thanh vién ciia Ban Tong Giam déc
- Thanh vién: Pai dién lanh dao tir cac phong ban chu chdt nhu: Moi truong, Du an,
Van Hanh, Phéap ché, Tai chinh, ...

Vai tro va Trach nhiem:

- Tham muu Chién lwge: Nghién ctru va tham muu cho HPQT va Ban Tong Gidm
dbc vé cac xu huéng ESG, tiéu chuan EIP, cac quy dinh méi va cac rui ro, co hoi lién
quan.

- Diéu phdi Thyc thi: La diu mdi diéu phdi viée trién khai chién lugce va cac sang
kién bén viing trén toan KCN. Ban nay dam bao sy phdi hop nhip nhang giita cac phong
ban dé dat duoc cac muc tiéu chung (vi du: trién khai cong sinh cong nghiép, quan 1y tai
nguyén hi¢u qua).

- Giam sat va Po luong: Theo doi, do luong va danh gid hiéu qua hoat dong so véi
cac muc tiéu va KPIs da dat ra. Pinh ky bao cdo tién d6 cho Ban Téng Giam dbc va
HDQT.

- Quan 1y B4o cdo: Chiu trach nhiém chinh trong viéc thu thap dir liéu, tong hop va
1ap Béo cao Phat trién Bén vitng hang nim theo tiéu chuan GRIL

- Phat trién cac chuong trinh, sang kién bén virng nhu dénh gia tinh trong yéu, so sanh
hiéu suit ESG véi doanh nghiép cing nganh, va dam bao cac du 4n du diéu kién dat
chung chi, ching nhan lién quan (vi du: chung nhan KCN sinh thai, ISO 14001)

- Pé xuét cac du an cong sinh cong nghiép, t6i wu nang luong va tai nguyén, va trinh
HDQT phé duyét cac ké hoach hanh dong vé nang luong tai tao, kinh té tuan hoan

3.3 Quan 1y rai ro ESG

Cong ty C6 phan Thanh Binh Phit M§ (TBPM) ap dung phuong phép phén tich rii
ro toan dién va da dang két hop vé6i kinh nghiém thyc tién trong sudt hon 10 nim van
hanh va phat trién Khu cong nghiép Chuyén sdu Pha My 3. Phuong phap nay gitp
TBPM nhan dién, danh gia va quan 1y rui ro mdt cach hé théng, bao quat toan b vong
doi dy an tir quy hoach, xay dung, van hanh cho dén tai dau tu mo rong.

a) Nguyén tac va muc tiéu:

Theo cach tiép can hi¢n dai, rui ro dugc dinh nghia 1a "anh hudng ctia sy khong chic
chin dén viéc dat duoc cac muc tiéu". Pinh nghia nay mang mot ham y sau sdc: rui ro
khong chi bao gdm céc su kién tidu cuc, mat mat hay ton that ma con bao ham ca nhiing
co hdi bi bo 16 hodc khong dugc tan dung tdi da. Trong moi truwong kinh doanh, i ro
1a nhitng tinh hudng khong mong muén, khé du doan hodc kho kiém soat, c6 kha ning
gay thié¢t hai cho ké hoach, loi nhuan va sy tdn tai ctia doanh nghiép.

b) Quy trinh quan Ly rui ro

- Budc 1: Nhan dién va phan loai rui ro

Ban Phat trién Bén vitng phdi hop véi cac phong ban dinh ky (hang ndm hodc dot
xuét) nhén dién cac rui ro ESG tiém tang trong toan bo chudi gia tri, tr hoat dong nodi
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tai, chudi cung tng dén cac doanh nghiép thué dat trong KCN. Cac phuong thirc nhan
dién bao gom:

+ Khao sat ndi b cadc doanh nghi¢p: Thu thap bao cdo mdi truong (x4 thai, sir dung
tai nguyén), an toan lao dong, an ninh mang, tinh hinh tuan thu quy ché ciia KCN dbi
voi tung doanh nghiép.

+ Tham vén cong déng dia phuong: T chirc hop dinh dinh ky méi naim mot 14n hoac
thong qua kénh gop v truc tuyén dé ngudi dan phan anh moi van dé (mui, tiéng dn, giao
thong, viéc 1am...) lién quan dén KCN.

+ Tham khao t6 chirc x3 hoi, khach hang va d6i tac: ling nghe khuyén nghi tir cac to
chure x4 hoi, s¢ Tai nguyén va Moi truong, cac nha dau tu FDI 16n vé tiéu chuan ESG.

+ Phan tich chién luoc (SWOT, PESTEL): str dung cac cong cu phan tich hé théng
dé danh gia moi trudng bén trong va bén ngoai.

+ Pé nhan dién va quan ly rai ro mot cach hiéu qua, viéc phan loai chung mdt cach
khoa hoc 1a buée di nén tang. Ruiro c6 thé dugc phan loai theo nhiéu tiéu chi khac nhau,
tao ra mot cai nhin da chiéu va toan dién.

Theo nguon goc:

- Rui ro bén trong (Internal Risks): Con goi la rui ro ndi tai hoac rai ro cht quan, phat
sinh tir chinh céc hoat dong, quy trinh, ngudn lyc va con nguoi bén trong to chire. Cac
vi du dién hinh bao g@)m ri ro vé nhan sy (mét nhan su chu chét), rui ro trong van hanh
(hong héc thiét bi, sai sot quy trinh san xuét), rii ro vé cong nghé thong tin, hay sai 1am
trong quan ly.

- Rui ro bén ngoai (External Risks): Con goi 1a rui ro ngoai vi hodc rui ro khach quan,
bat ngudn tir moi trudng bén ngoai va nam ngoai tim kiém soat truc tiép cua to chc.
Nhom nay bao gdm céc yéu t6 kinh té (lam phat, suy thoai), chinh tri (thay doi chinh
sach), xa hoi (thay doi hanh vi nguoi tiéu dung), phép 1y, va cac su kién bat kha khang
nhu thién tai, dich bénh.

Theo ban chdt:

- Rui ro chién luoc (Strategic Risks): Lién quan dén cac quyét dinh dai han va myc

tiéu téng thé cua to chirc, vi du nhu lya chon sai nganh nghé kinh doanh, khong bét kip
xu hudng thi truong, hodc hoach dinh chién luoc khong phu hop.

- Rui ro van hanh (Operational Risks): Phat sinh tir cic hoat dong thuong nhat cua to
chtrc, bao gom rui ro trong chudi cung Gmg, quan 1y san xuat, chit lvong san pham, an
toan lao dong, va hé thong quan 1y khong hiéu qua.

- Rui ro tai chinh (Financial Risks): Lién quan truc tiép dén cac van dé tai chinh nhur
bién dong 14i suat, ty gia hdi doai, raii ro tin dung, va quan 1y dong tién khong hiéu qua.

- Rui ro tuan thu (Compliance Risks): Phat sinh tir viéc khong tudn thu cac quy dinh
phap luat, tiéu chuan nganh, hoic cac quy dinh ndi bo, dan dén cac hinh phat phap 1y
hodc ton hai danh tiéng.

Theo pham vi anh hwong:
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+ Rui ro hé thdng (Systematic Risks): La nhitng rti ro khong thé kiém soat hay da
dang hoa, anh huong dén toan bd nén kinh té hodc mot nganh cong nghiép. Vi du nhu
khung hoang tai chinh toan cau, dai dich, hay nhimng thay doi 16n vé chinh tri.

+ Rui ro phi hé théng (Unsystematic Risks): La nhiing rui ro c6 thé kiém soét hodc
giam thiéu, chi anh huodng dén mot doanh nghiép hoac mdt linh vuc kinh doanh cu thé.
Vi dy nhu mét cude dinh cong tai nha may hay sy ¢b thu hdi san pham khong dam bao
chét luong.

- Budc 2: Phan tich va danh gia rii ro

Quy trinh danh gia rui ro tai KCNCS PM3 duoc thiét ké nhu mot hé théng ra quyét
dinh chién lugc, khong chi dung ¢ viéc li¢t ké ma con dinh lugng ro rang mirc do tac

dong va xac suat xay ra, 4p dung mé hinh danh gia da tiéu chi. Cac rui ro dugc phan
thanh ba cap d6 wu tién:

+ Cao - Rui ro chién lugc: Co tac dong nghiém trong dén tinh lién tuc cua hoat dong,
bao gém cac su c¢d an ninh mang quy mé 16n, gian doan chudi cung ung ning lugng
hodc su ¢ ha tﬁng trong yéu.

+ Trung binh - Rui ro van hanh: Anh huong truc tiép dén hiéu suét va chat luong dich
vu, nhung c6 thé kiém soat théng qua quy trinh van hanh chuin héa va giam sat chat
ché.

+ Thap — Rui ro tiém an: Co x4c suat thap va tac dong gidi han, dugc kiém soat bang
bién phap phong ngtra co ban.

Badng 1: Phdn tich Méi truong Vi mé (PESTEL) va cac Tac dong tiém ting

;| M6 ta chi tiét Xu hwéng| Tac dong tiém tang dén PM3 SIP | Mikc dd
/ Sw kién (Rii ro / Co hoi) wu tién

Chinh | Cang thang dia chinh tri | Gay bat 6n tdm 1y nha dau tu, anh | Trung
tri khu vuc (Bién Dong) hudng an ninh hang hai. binh

Giam kha nang canh tranh, tang chi phi
tai chinh cho doanh nghiép xuat khau, | Cao
sut giam don hang va doanh thu

Viéc My ap thué hang
xuat khau

Kinh t¢ . ) :

Lam phét va 13i suat toan T.a e C‘Ahl phi V,O.n"lan} c}Alam cac quyct
NI dinh dau tu méi va mo rong ciia doanh | Cao

cau tang cao A
nghiép FDI.
£ A .| Khé khin trong tuyén dung, ting chi
~ 1. | Thi€u h h , . ey =

Xa hoi icu hut nguon nhan phi lao dong, anh hudéng dén nang luc | Cao

luc k¥ thuat cao N ", R A
O Ry T van hanh cua cac du an cong ngh¢ cao.
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Nang cao nhan thic
cong dong vé van dé€ moi
truong

Ap luc trong viéc trién khai phd bién
trong cong d6ng s& gap nhiéu khé kha
néu khong c6 su dong thuin va hd trg
tir doanh nghiép. Co ho khang dinh vi
thé KCN xanh va sach.

Trung
binh

Cong
nghé

Gia tang cac cudc tan
cong an ninh mang vao
hé thong cong nghiép

Thiét hai tai chinh, gian doan hoat
dong, mat cap dir liéu va uy tin

Cao

Moi
truong

Tac dong cua bién doi
khi hau (nudc bién dang,
bao manh) tai khu vuc

Ngéap lut, x61 16, pha huy tai san, gian
doan hoat dong va van hanh dai han cua
dia phuong va KCN

Cao

Phap 1y

Siét chit cac quy dinh vé
nuéc thai va quan 1y chat
thai nguy hai va tuan thu
cac yéu vé xdy dung dy

Tang chi phi du tu va van hanh dé tuan
thu. Pong thoi 1a co hdi cho KCN
khang dinh vé ha tang vuot trdi va chat

Cao

an

luong cao.

Bdng 2: Phdn tich SWOT — Déanh gid Vi thé va Riii ro néi ta cia KCNCS PM3

Strenghs (Piém
manh — Y€ t6 no1 tai,
tich cuc)

- Vi tri dia 1y chién lugc: KCNCS PM3 s hitu mét vi tri khong
thé dic dia hon. Viéc chi cach cym cang nude sau CM-TV 2
km, cang c6 kha nang tiép nhén tau trong tai 1én dén 200,000
DWT voi cic tuyén tau truc tiép di thang dén chau Au va chau
My, mang lai loi thé logistics khong 10, giup cac nha dau tu
giam thiéu dang ké chi phi va thoi gian van chuyén. Ngoai ra,
KCN con nam gan San bay Quoc té Long Thanh (30 km) va két
nbi thuan tién voi cac trung tdm kinh te 16n nhu TP. H6 Chi
Minh (60km) thong qua cac tuyén qudc 16 va cao téc huyét
mach.

- Co s6 ha tang dong bd va hién dai bac nhat: KCNCS PM3 da
dau tu manh m& vao ha téng k¥ thuat dat ti€u chuin quéc té.
Nguén dién dugce dam bao On dinh véi téng cong suét 378 MW,
dugc cung cap qua hé thong cap ngam 22Kv dén tan hang rao
nha may khach hang trong KCN. Hé thong cap nudc cb cong
suat 16n (1én dén 100.000 m3/ngay). Dic biét, nha may xu 1y
nudc thai tap trung do Kobelco Eco-Solutions (Nhat Ban) thiét
ké c6 cong suit 1én toi 45.000 m*/ngay dém, dat tiéu chuan cot
A nghiém ngat nhét, 13 mot cam két manh mé& vé bao vé moi
truong. KCN con c6 cac tién ich chuyén sau nhu Cang can va
hé théng dudng dng cung cip khi tu nhién (NG) va khi dau mo
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hoa long (LPG), khi cong nghiép truc tiép cho cac doanh
nghiép.

- Khung phép 1V va vu dii diu tu vuot trdi: Voi tu cach 1a mot
KCN chuyén sau, KCN mang lai nhiing l¢1 ich dic thu cho nha
dau tu. Pang cha y nhat 13 thoi gian thué dat kéo dai 70 nim
(tir 2007 dén 2077), dai hon 20 nim so véi thoi han 50 nim
thong thudng tai cac KCN khac, thoi gian mién tién thué dat
1én dén 15 nim mang lai sy 6n dinh va an tdm cho cac du an
dau tu dai han.

- Strc hat ddi voi vdn FDI chét lwong cao: Nhiing loi thé trén
d3 giup KCNCS PM3 trd thanh diém dén hap dan cho cac nha
dau tu 16n tir Nhat Ban, Han Quéc, bai Loan, Trung Quéc, Hoa
Ky va chau Au. Tinh dén nay, KCN di thu hit tong von dau tu
vuot mire 6 ty USD, véi suat dau tu trung binh rat an tugng, tir
9-10 triéu USD/ha dét cho thué. Diéu nay khong chi khang dinh
vi thé cia KCN ma con tao ra mot hé sinh thai cac doanh nghiép
phu trg va cong nghé cao.

Weaknesses (Diém | - Mtrc d6 tap trung nganh nghé riii ro cao: Viéc wu tién thu hut
yéu — Yéu t6 noi tai, | cdc nganh cong nghiép ning, hoa chét, hoa dau, va luyén kim
tiéu ctrc) tuy mang lai gié tri kinh té cao nhung dong thoi cung lam tang
mat do rui ro. Su tap trung nay lam gia tang xac sut va quy mo
tac dong tiém tang cua cac su ¢b nghiém trong nhu chay nd, ro
ri héa chit, hay 6 nhiém mai truong trén dién rong.

- Hé thong ha tang khu vuc két ndi chura hoan thién va dong bo:
Mic du sé hitu vi tri chién lugc tuy nhién ha tang két ndi giao
thong vai ca trung tam dich vu tai chinh nhu HCM hodc céc
vung 1an can nhu Tay Ninh, Lam Ddng con gap nhiéu kho khin
va tién do hoan thién cac duong vanh dai 3, 4 con chua trién
khai hoan thién

- Chi phi d4u tu va van hanh cao: Viéc xay dung va duy tri mot
hé théng ha tﬁng dat tiéu chuan quéc té, dic biét 1a cac hé théng
xtr 1y moi truong tién tién va cac tién ich chuyén sau, doi hoi
chi phi dau tu ban dau va chi phi van hanh, bao tri dinh ky rat
16n. Chi phi nay co thé phan anh vao gia thué dat va cac loai
phi dich vy, tiém 4n nguy co lam giam tinh canh tranh vé gia so
vi1 cac KCN khéc trong khu vuc

Opportunities  (Co | - Xu hudng dich chuyén chudi cung tmg toan ciu: Cing thing
hoi - Yéu td bén | thwong mai va chién luge da dang hoa chudi cung ng cua cac
ngoai, tich cuc) tap doan da quoc gia (chién lugc "Trung Quéc +1") dang tao ra
mot 1an séng dau tu manh mé vao khu vuc Pong Nam A, trong
d6 Viét Nam 1a mot diém dén hang dau. KCNCS PM3 véi
nhing loi thé sin c6 1a vi tri 1y tudng dé don dau 1an song nay.
- Chinh sach hd trg cta Chinh phu: Chinh phu Viét Nam tiép
tuc duy tri cac chinh sach co1 mo nham thu hat von dau tu truc
tiép nude ngoai (FDI), cac nghi quyét méi mé rong ctra cho tu
nhan, rat ngan thu tuc, vu dai cho doanh nghiép céng nghé cao,
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SME, start-up.. . dong thot day manh dau tu vao ha tang giao
thong két nbi va phat trién kinh té bién, logistics. Pay la nhiing
dong lyc tang trudng manh me, tao mai truong thudn loi cho su
phat trién ciia KCNCS PM3.

- Nhu cau ngdy cang ting vé KCN xanh va bén vitng: Xu hudng
toan cau vé Méi trudng, Xa hoi va Quan tri (ESG) dang trés
thanh mot tiéu chi quan trong trong cac quyét dinh dau tu cua
cac tap doan 16n. Pinh hudng phat trién thanh KCN sinh thai,
thong minh cia KCNCS PM3 khong chi dap ing cac quy dinh
ma con tré thanh mot loi thé canh tranh doc ddo, thu hat cac
nha dau tu c6 trach nhiém va cé tm nhin dai han.

Threats (Thach thuc | - Canh tranh gay oit: KCNCS PM3 phai ddi mat voi sy canh
- Yéu té bén ngoai, | tranh khong chi tir cic KCN khac trong ving kinh té trong diém
tiéu cuc) phia Nam ma con tir cac KCN 16n trong khu vuc Pong Nam A
(Théai Lan, Indonesia, Malaysia) trong cudc dua thu htt FDI.

- Bét 6n kinh té vi md: Cac yéu té nhu lam phét toan cau, bién
dong ty gia, 13i suat ting, va nguy co suy thoai kinh té co thé
lam cham lai dong von FDI, anh huong dén ké hoach m& rong
ctia cac nha dau tu hién tai va tiém nang.

- Quy dinh phap 1y ngay cang nghiém ngit: Céc tiéu chuan vé

bao v€ moi truong, an toan lao dong, va phong chay chira chay
tai Viét Nam va trén thé gidi ngay cang tré nén khat khe hon.
Piéu nay doi hoi KCNCS PM3 va cac doanh nghiép trong KCN
phai lién tuc dau tu nang cip cong nghé va quy trinh dé dam
bao tuan thu.
- Rui ro dia chinh tri va gidn doan hang hai: Mac du it c6 kha
ning xay ra, nhung bt ky su cing thang nao trong khu vuc, dic
biét 1a trén Bién Pong, déu co6 thé anh huong dén an ninh cua
cac tuyén hang hai qudc té, tac dong truc tiép dén hoat dong
ciia cang CM-TV va chudi cung tng ctia KCN.

3.4 Phan tich cac Rui ro Trong véu va Bai hoc Thuc tién

a) Rui ro An ninh mang va Cong nghé

Trong bbi canh Cong nghiép 4.0, tin tic thudng nham vao cac giao dich tai chinh, sir
dung thu doan xam nhap email doanh nghi€p va gia mao dia chi email ndi bd nham
chiém doat tién bac.

Minh ching thuce tién: Sy ¢d An ninh mang nam 2022-2023,

- Su ¢b: Ké gian xam nhap h¢ théng thu dién tor va giri email gid mao tir dia chi cua
mot nhan vién TBPM, yéu cau khach hang chuyén Phi sir dung ha ting vao mot tai
khoan ngan hang gia mao.

- Phat hién: Khach hang da nhanh chéng phat hién thong tin tai khoan khong trung
khép véi mau "Dé nghi Thanh toan" chinh thirc va chii dong lién hé tryc tiép véi TBPM
dé xac minh.
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- Hanh dong khac phuc: Doi ngii IT ciia PM3 da ngay lap tic ngin chin hoat dong
gia mao, tang cuong hé thong xac thuc hai 16p (2FA), nang cap ha ting bao mat, va to
chtrc huin luyén nang cao nhan thirc an toan thong tin cho toan bo nhan vién va khach
hang.

- Két qua: Vu viéc khong gy thiét hai tai chinh, nhung tré thanh bai hoc quan trong
trong viéc cung cb hé thong phong thi an ninh mang va khang dinh gia tri cua sy phdi
hop kip thoi gitra KCN va khach hang
b) Rui ro Van hanh va Tuan thu Phap ly

Rui ro lién quan dén phap 1y van hanh ludn 1a yéu té then chét dé bao dam tién do,
chét luong, an toan va tinh bén viing cua cac dy an trong KCN.

Minh chtng thue tién: Sy ¢ San 14p mat bang nam 2019

- Sur ¢6: M6t nha thau do nha dau tu thir cip chi dinh d3 st dung ngudn cat khong c6
ho so phap 1y 16 rang dé san 1ap mit bang, dan dén ha tang khu dét thué khong dam bao,
anh hudng dén két ciu nén mong va kha niang chiu tai cia cong trinh.

- Hau qua: Co quan chirc nang da dinh chi thi cong, budc toan bg khéach hang trong
KCN phai tam dimg hoat dong san xuat dé phuc vu cong tac xir Iy va dam bao an toan.

- Hanh dong khic phuc: KCNCS PM3 d ra soat toan bo quy trinh quan 1y thi cong
va ban hanh bién phap khéc phuc: toan by hoat dong san lép cao dd sé do KCN truc tiép
hd trg nha dau tu thuc hién, dam bao vat liéu c6 ngudn gbc hop phap, hd so phap 1y day
da va tuan thu tiéu chuan k¥ thuat.
¢) Chién lugc tng phé giam thiéu rui ro

Viéc kiém soat rui ro tai PM3 SIP duoc trién khai nhu mét chién luge bao vé gia tri
thay vi chi 1a yéu cau tuan tha. TBPM 4p dung mé hinh quén trj rai ro véi bon 16p phong
thi, ddm bao mdi nguy co déu c6 tuyén phan tng riéng, tir phong ngira dén xir Iy khung
hoang.

Céc nhom giai phap trong yéu bao gom:

- Chu dong phong ngira va giam sat thong minh: Tich hop hé théng canh bao sém, tri
tu€ nhan tao (AI) phan tich dir liéu van hanh va dyg bao nguy co, két hop mang ludi cam
bién IoT dé giam sat ha tang 24/7. Ung dung cong nghé trong giam sat va canh bao sém
rui ro.

- Tang cuong an ninh mang da 16p: M4 héa dit liéu dau cudi va dién tap an ninh mang
dinh ky nham d6i ph6 véi cac méi de doa ngay cang tinh vi.

- Bao vé ha tﬁng va duy tri tinh lién tuc: Lap ké hoach kinh doanh luén tuc cho cac hé
théng ha ting tién ich nhu niang luong, cAp nudc, xir Iy nude thai va vién thong, dam
bao khong xay ra gidn doan kéo dai.

- Nang cao nang lyc ing pho cua nhan su: Pao tao dinh ky doi ngii van hanh, t6 chirc
dién tap, huan luyén tng phé su cd (tran d6 nudce thai, PCCC) va truyén thong noi bo ro
rang trong tinh hudng khan cap.
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- Cap nhap quy trinh van hanh ndi bg: dya trén cac két qua nhan dién rui ro bo sung
cac tiéu chi va cip nhap quy trinh kiém tra dinh ky KCN va c4c nha may theo cac rui ro
maoi phat hién

Ttr gbc nhin chién luoc, kiém soat va tng phé rai ro khong chi bao vé ha ting va tai
san ma con 1a “la chin thuong hiéu” giup KCNCS Pha M§ 3 duy tri niém tin cta nha
dau tu, ddi tac va cong ddng. Diéu ndy dit nén mong dé khu céng nghiép khong chi van
hanh an toan ma con trd thanh hinh mau khu céng nghiép sinh thai théng minh, bén
vitng va c6 kha ning phuc hdi cao trudc moi bién dong.

d) Giam sat, bao cdo va cai tién lién tuc

TBPM duy tri co ché giam sat chit ché hiéu qua cua cac bién phap quan tri rai ro
thong qua hé thong bao cao dinh ky. Pdng thoi, cong ty thuc hién ra soat, danh gia va
cap nhat toan bo danh muc rii ro mot cach lién tuc dé kip thoi thich tmg véi bién dong
cua moi truong kinh doanh va

Viéc tich hop céc tiéu chuan bao cdo phat trién bén viing (GRI) nham nang cao uy
tin, ciing c6 niém tin va tao gi tri 1au dai cho tat ca cac bén lién quan. Tir goc nhin chién
luoc, kiém soat va ung pho rui ro khong chi bdo v¢ ha téng va tai sén ma con 12 “14 chan
thuong hi¢u”, giup PM3 SIP duy tri niém tin cta nha dau tu, déi tac va cong déng, dat
nén moéng dé tré thanh hinh mau KCN sinh thai thong minh, bén viing va c¢6 kha ning
phuc héi cao

3.5 Co ché tham vAn va khiéu nai tir bén lién quan:

KCNCS Pht My 3 thiét 1ap co ché tham van va tiép nhan khiéu nai nham thuc day
d6i thoai minh bach, céng bang va hiéu qua gitta Ban Quan 1y, doanh nghiép, ngudi lao
dong va cong dong dia phuong.

Céc dic diém chinh ctia co ché gom:

- Tham véan da kénh: Hoi nghi dinh ky, toa dam, khao sat truc tuyén, kénh phan hoi
qua dién thoai, email va truc tiép tai van phong.

- Tiép nhan khiéu nai 24/7: Hé thng hotline, email chuyén dung dugc van hanh lién
tuc dé nhan va xu 1y phan anh, khiéu nai tir cac bén lién quan.

- Quy trinh xtr I minh bach va kip thoi: Xac minh, diéu tra, phan loai va tra 16i bang
van ban trong thoi han quy dinh; bdo mat thong tin nguoi phan 4nh khong bi phéan biét
doi x.

- Cong khai két qua va cai tién: Bao cdo dinh ky tinh hinh xir 1y khiéu nai, cai tién
chinh sach dya trén phan hoi nham nang cao chat lugng quan tri va sy hai long ctia cac
bén lién quan.

Co ché nay gop phan cung cb niém tin va dong thuan trong cong dong, thic ddy phat

trién bén viing cua khu cong nghiép.

3.6 Chi sd quan tri chinh (GRI 2)
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KCN Phii My 3 ap dung chuan myc GRI 2 - Quan tri t6 chirc trong hé thong béo cao
phat trién bén viing nham dam bao tinh minh bach, trach nhiém va hiéu qua quan tri.

Noi dung chinh trong GRI 2 bao gém:

- Co céu quan tri: M6 ta hé théng quan trj tir HDQT dén cac bd phan chuyén trach;
phan dinh ro vai tro, trach nhiém trong thuc thi chién lugc bén viing.

- Chinh sé&ch quan tri va tuan thu phap luat: Cac chinh sach, quy dinh ndi by dam bao
véan hanh theo phap luat Viét Nam va tiéu chuin qudc té.

- Quan 1y rui ro lién quan dén quan tri: Hé thdng nhan dién, danh gia rui ro va cac
bién phéap mg pho theo chuan muc qudc té.

- Tuwong tac v&i bén lién quan: Co ché tham vén, tiép nhan ¥ kién va su tham gia cta
cac bén lién quan trong hoat dong quan tri.

- Minh bach théng tin: Cam két cong khai cac dir liéu quan tri chinh x4c, minh bach
trong bao cdo ESG va cac kénh truyén thong chinh thirc.

Viéc trién khai GRI 2 giup KCNCS Pha My 3 khang dinh cam két dan dau vé phat
trién bén viing, tao dyng niém tin va chuan héa quan trj theo cac tiéu chuan qudc té uy
tin.

4. Kinh té (Econ — GRI 201-207)
4.1 Gia tri kinh té truc tiép tao ra & phan phodi

Trong giai doan 2023-2024, gia tri kinh té truc tiép ctia KCN ting trudong manh:
 Nim 2023: 2.186 ty dong
« Nim 2024: 3.050 ty dong
— Tiang truong gan 39%, thé hién hiéu qua hoat dong kinh doanh dugc mo
rong.
Co ciu doanh thu:
« Doanh thu phi sir dung ha tang: tir 1.616 ty (2023) 1én 2.349 ty (2024), chiém ty
trong 16n nhat (trén 75%). Day 1a ngudn thu ¢t 16i cua KCN.
o Doanh thu ban hang hoa, dich vu: tang 17% (548 ty — 644 ty), phan anh su
phat trién ctia cac dich vu hd tro.
« Doanh thu khéc: tir 21 ty 1én 56 ty (ting gap 2,7 1an), cho thiy KCN di khai
thac thém ngudn thu méi.
Gia trj gia tang:
o Nam 2023: 730 ty
o Nam 2024: 1.321 ty
— Tang 81%, téc d6 ting cao hon doanh thu, khing dinh ning luc gia ting hiéu
qua san xuat — kinh doanh.
Phin phoi gia tri:
« Tbng chi phi va nghia vu: 301 ty (2023) — 358 ty (2024), ting 19%.
« Chi phi tai chinh giam (134 ty — 107 ty), phan anh t&i wu hoa quan 1y vén.
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« Chi phi ban hang ting gp d6i (21 ty — 50 ty), cho thy su chi trong dén xuc
tién thuong mai, thu hat khach hang.
o Chi phi quan 1y DN ting 22% theo quy mo.
« Chi phi thué TNDN hién hanh ting manh tir 26 ty 1én 55 ty, pht hop véi loi
nhuén tang trudng.
Doanh thu tir dich vu ha ting va cong sinh cong nghiép
« Doanh thu dich vu ha tang ting tir 548 ty (2023) 1én 644 ty (2024) (ting 17%).

4.2 Thu hat dau tu va ty 1é 1ap ddy KCN

- Két qua hoat dong san xuét kinh doanh ciia KCNCS Pht M§ 3 dén thang 12 nam
2024:
« S du an thir cap da c6 Hop dong giir dat/thué dat voi KCNCS Phi My 3 tinh
dén thoi diém thang 12/2024: 46 duy an, chiém 382,555ha, dat tong von dang ky
4 ty USD.
« S lugng doanh nghiép thtr cap dang hoat dong, van hanh thuong mai va co
thuc hién ddu ndi xa nudc thai vé Tram XLNT tap trung KCN: 21 doanh nghiép
« Tong vén dang ky: 4 ty USD.
« Ty l¢ lap day ha tang da xay dung: 81,82 %.

4.3 Déng g6p ngan sach va cong ddng

DPong gop ngan sach:
o Nam 2023: 33,4 ty
« Nim 2024: 65,5 ty (ting gan gap doi).
Trong do:
« Thué TNDN: 26 ty — 55 ty (chiém ty trong cao nhat).
« Thué TNCN: 6,5 ty — 8,9 ty, phan anh viéc 1am va thu nhap ngudi lao dong
duogc nang cao.
« Céc loai thué khac va phi, 1¢ phi: duy tri & muc 6n dinh.
Pong gop cong dong:
e Nam 2023: 741 triéu
« Nim 2024: 2,329 ty (ting gap hon 3 lan).
« Chu yéu qua cac hoat dong iing hd, hd tre an sinh xa hdi, thé hién trach
nhiém xa hoi cua KCN.

4.5 HJ tro doanh nghiép vira va nho (SMEs)

— PM3 wu dii gia thué dat va gidn tién d6 thanh toan cho SMEs trong KCN nhu
thanh toan hing nim cho Céng ty TTD; Céng ty CIEC Toan Cau; Cong ty TNHH
Ha Dat.

— PMB3 ho trg chi tra trude phi tiéu thu tién ich (dién, nudc) cac Doanh nghiép trong
KCN dén nha cung cip bén ngoai KCN, sau d6 cac DN thanh toan lai cho PM3.
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— Hb tro phap 1y va thu tyc dau tu : cung cép dich vu “mdt cira” mién phi, hd tro
SMESs thuc hién thu tuc dau tu, ké hoach moi truong, bao cdo BTM, giam sat moi
truong, tu van huéng dan thu tuc quy dinh trong qué trinh trién khai hoat dong
cua DNVVN.

— Két ndi véi cac truong nghé, trung tim ddo tao dé cung cip ngudn lao dong tay
nghé phu hop: Trudong Pai hoc BRVT; Trudng Cao dang nghé Lilama; Truong
Cao dang nghé dat do

— Té chuc cac budi hoi thao cap nhat, pho bién quy dinh phap luat dén SMEs, hoi
thao phat trién nhan lyc: Lut dt dai, Chinh quyén hai cdp, hoi thao Nang cao
k¥ nang 1anh dao cho nhan su Viét Nam

— Kétndi cac SMEs trao d6i san pham — cong sinh cong nghiép: Cong ty Tan Thuan
Prtic cip san pham rulo thép dén Cong ty Mi Jack trong KCN; Cong ty Seiko va
Cong ty Arakawa san xuat hoa chat dung trong nganh gidy sau d6 cip cho Cong
ty KOA 1am nguyén vt liéu dau vao dé san xuat gidy carton; Cong ty SOGEC
cap khi gas thién nhién thong qua hé thdng dng ngdm hoa trong ken dén cac
doanh nghiép;

— Kétnbi ha tang logistic, kho béi trong KCN: Cang can Phit My va Céng ty Nitori;

Cong ty Coretronic; Yoshino...

5. Méi truong (E — Environment)

5.1 Chién lvoc moi trudng va muc tiéu gidm phéat thai

Phat trién bén vitng 13 mot chi truong nhat quan ciia Pang va Nha nudc trong sudt
céc giai doan phat trién dat nudc , két hop chat ché, hop 1y va hai hoa giita phat trién
kinh té v6i phat trién x4 hoi va bao vé tai nguyén, moi trudng. Ngay tir thoi gian dau
hinh thanh va thiét ké, KCN chuyén sau Phu My 3 da dinh hudng phat trién cong nghiép
di doi v6i bao vé méi trudng, dinh hudng phat trién xanh, bén viing. Theo dudi dinh
hudng phat trién bén vimg xuyén sudt trong qua trinh phat trién cia KCN, Ban lanh dao
Cong ty TBPM da dua ra cac cam két va chinh sach nham giam thiéu cac tac dong tiéu
cuc dén moi truong va cong dong dan cu xung quanh. Theo huéng dan vé céac chi sb
danh gia hi¢u qua kinh té, x4 hoi, moi truong ciia KCN sinh thai theo thong tu 05/2025,
KCN chuyén sau Phu My 3 ngay tir thoi gian dau thiét ké, xay dung, chung t6i d dinh
huéng theo sy phét trién bén vimg voi méi trudng, 1ay 03 tru cot “Environment — Social
— Governance” lam trong tam phat trién KCN. Trong d6, KCN cam két xir Iy nudc thai
dat chuan A, chuin cao nhat vé nudc thai cong nghiép, qua minh chtng viéc xay dung
va van hanh tram xu 1y nudc thai tip trung c6 cong suat 16n 9.000 m3/ngay dém dau
tién dat cOt A tai tinh Ba Ria — Viing Tau cii.

Trong nhitng nim phat trién va van hanh, KCN chuyén sau Pha My 3 luén tuan tha

day du cac yéu cau quy dinh cta phap luat Viét Nam vé bao vé méi truong, va khong
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ghi nhan phat sinh bat ky su ¢ méi truong nao. Piéu nay duge minh ching qua céac
chién luoc bao vé méi trudng va cac cam két dam bao moi truong dau tu an toan, 6n
dinh va hiéu qua sir dung cho tit ca cac nha may bén trong KCN chuyén sau Phu My 3.
Tham chiéu theo cac tiéu chuan ctia T6 chirc sang kién bao céo toan ciu (Global
Reporting Initiative GRI), Ban ldnh dao Cong ty TBPM dé ra cac chién lugc vé bao vé
moi truong va giam phat thai nhu sau:

- Cam két lép dat hé thé)ng do dém dién theo tiéu chuéan va kiém dinh theo quy dinh
Luat do luong 2011 s6 04/2011/QH13;

- Cam két dam bao 100% hé théng cr?ip nudc sach hoat dong on dinh cho cac hoat
dong san xuat cia Nha dau tu trong KCN;

- Cam két dam bao thu gom, xir 1y dat chuan A toan bo lugng nude thai phat sinh cua
cac Nha dau tu trong KCN;

- bam bao cac cong trinh bdo vé mdi truong ludn dugc van hanh lién tuc, thudong
xuyén, dat hiéu qua xir 1y, dép tng cac gia tri moi trudng quy dinh va két ndi, truyén
dir liéu vé& Co quan Nha nuéc dé quan 1y;

- Pam bao quan 1y tong thé chat thai rin phat sinh trong KCN theo quy dinh;

- Pam bao giam tac dong dén méi truong din cu xung quanh, bao ton da dang sinh
hoc;

- Cam két su tuan thu cua phap luat Viét Nam vé bao v€é moi truong;

- Pam bao ting sir dung ngudn ning lugng tai tao va giam phat thai khi nha kinh;

Su cam két bao vé moi truong, giam phat thai cia KCN chuyén sau Pha My 3 ciing
phan anh sy nd luc ciia Cong ty trong dinh hudng cac chién lugc tiém can véil7 muc
tiéu phat trién bén virng cua Lién Hiép Qudc:

GG ViEG T vi
TANG TRUOWG
KINH TE

nHIrHU HANH BimE TAIMGUYEN VA
Nl 12 e W13 o Wt T
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- Muc tiéu 3: Strc khoé va c6 cudc song tot. Nghi quyét s6 20-NQ/TW 2017, “Vé ting
cuong cong tac bao v€, cham soc va nang cao sttc khde nhan dan trong tinh hinh méi”
d3 khang dinh muc tiéu khong ngimg phan du nang cao tudi tho, strc khoe, tim voc,
chat lugng cudce séng cua nguoi Viét; bao dam moi nguoi dan déu duoc bao vé, cham
soc; dugc binh dang vé quyén va nghia vu trong viéc tham gia, huong thu bao hiém y

- Muc tiéu 6: Nudc sach va vé sinh. Viéc dam bao tiép can nguff)n nude sach va diéu
kién vé sinh co ban cho tat ca moi nguoi la mot myc ti€u quan trong trong phat trién bén
vitng. Qua d6, giai quyét cac thach thirc su hitu han cia tai nguyén nude va anh huong
tiéu cuc cua chat luong nude kém, vé sinh khong dﬁy du dén an ninh lvong thuce, co hoi
gido duc va cudc sdng bén viing cho tat ca moi ngudi.

- Muc tiéu 7: Nang luong sach voi gia thanh hop 1y. rong Nghi quyét vé Phat trién
Bén virng cua Lién Hop Qubc, Muc tiéu s 7 dit ra tim nhin dam bao moi nguoi déu co
thé tiép can nang luong hién dai, dang tin cdy, bén viing va véi gia ca hop 1y. Diéu nay
phan anh cam két toan cdu trong viéc xay dung mot hé thong ning luong dap Gng nhu
cAu ngdy cang ting cua xa hoi, dong thdi bao vé méi trudng.

- Muyc tiéu 8: Cong viéc tot va ting truong kinh té. Muyc tiéu Phat trién Bén viing sb
8 nhan manh vai trd quan trong cua viéc thuc day ting truong kinh té bén viing va nang
cao nang suat lao dong trong viéc tao ra nhiing viéc lam chat luong va duoc tra luong
xtrng dang. Muc tiéu nay khuyén khich viéc tao ra cac co hoi viéc lam déy du, bén viing
va thoa dang cho tat ca moi nguoi, nhdm dam bao moi ca nhan déu c6 co hoi tham gia
vao thi trudng lao dong mot cach cong bang va dugc hudng loi tir sy phat trién kinh té.

- Muc tiéu 9: Cong nghiép, sang tao va phat trién ha tAng. Sy phat trién bén virng cta
mot quéc gia phu thudc vao vi¢c dau tu vao co sé ha téng hién dai va dang tin cay. biéu
nay khong chi nang cao chit luong cudc sdng ctia ngudi dan, ma con thuc day ting
trudng kinh té toan dién, tao nén tang vimg chac cho sy phat trién lau dai ciia dat nudc.

- Muyc tiéu 11: Cac thanh phé va cong dong bén viing. D6 thi hoa dang dién ra mot
cach chong mit va dbi dién véi nhiéu thach thirc vé moi truong, kinh té va xa hoi. Theo
do, phat trién d6 thi bén viing 1a muc tiéu ma nhiéu thanh phd trén toan cau dang hudéng
t61, bang cach tip trung giai quyét nhirng thach thirc cia qua trinh d6 thi hoa. Con ngudi,
V61 vai tro 1a trung tdm cta sy phat trién, 1a d6i tuong dugc phuc vu trong moi hoat dong
xdy dung va phat trién d6 thi. Cac thanh phd dugc thiét ké v6i nhiéu chirc ning tich hop,
tao diéu kién két ndi thuan loi gitta nguoi dan, khong gian sinh hoat cong d@)ng, hoat
dong kinh té - x4 hdi va cic toa nha. Sy két nbi nay mang lai tinh tién ich cao, gop phan
nang cao chit lugng cude séng va hi¢u qua lam viéc cho cu dan do thi.

- Muc tiéu 12: Tiéu thu va san xuat c6 trach nhiém. Tiéu thu va san xut c6 trach

nhiém la mot trong 17 SDGs, nham hudng dén viéc ddm bao cdc mo hinh san xuat va
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tiéu dung bén viing, ddng thoi bao vé moi trudng va tai nguyén thién nhién. Pé qua do,
g6p phan thuc ddy ting truong kinh té va cai thién sinh ké cho thé hé tuong lai.

- Muc tiéu 13: Hanh dong vi khi hau. Bién doi khi hau dang c6 tac dong sau rong dén
moi qudc gia trén thé gidi, tir cac nén kinh té phat trién dén nhitng cong dong dan cu
nho nhat, 1am gian doan sy phat trién kinh té va gay ton hai 16n dén cudc sdng con ngudi.
Nhitng anh huéng nay khéng chi dimg lai ¢ hién tai ma con de doa nghiém trong dén
tuong lai. Dé ting cuong phan ng toan ciu trudc thach thirc ndy, Lién Hop Quéc di
kéu goi sy chung tay hanh dong va dua ra nhitng cam két manh m& nhim ddi phé nhanh
chong, hiéu qua véi cac tic dong ctia bién doi khi hau va thién tai, nham giam thiéu
nhirng hau qua tiéu cuc dbi voi doi sdng va méi trudng.

- Muc tiéu 14: Tai nguyén va mdi truong bién. Muyc tiéu ndy tap trung vao viéc bao
vé va khai thac bén viing cac dai duong, bién va tai nguyén bién. N6 nhan manh vai tro
thiét yéu cta bién ca trong viéc duy tri sy song trén Trai dat va tim quan trong ciia viéc
bao vé mdi truong bién

- Muc tiéu 15: Tai nguyén va méi trudng trén dat lién. Muc tiéu nidy nham nham bao
v€ va phuc hdi cac hé sinh thai trén can, khuyén khich viéc st dung tai nguyén thién
nhién mot cach bén viing. Myc tiéu ndy ciing nhan manh viéc quan 1y rimg bén viing,
ngan chan sa mac hda, x61 mon dat, va bao vé su da dang sinh hoc.

- Muc tiéu 17: Quan hé d6i tac vi cac muc tiéu. Muc tiéu phat trién bén virng s6 17
nhan manh tim quan trong ctia viéc xay dung cac ddi tac va mdi quan hé hop tic manh
mé, hudng téi sy gan két toan cau. TAt ca moi ¢4 nhan va to chire déu dong vai trod tich
cuc trong viéc dat dugc cac muc tiéu phét trién bén virng, qua d6 xay dung mot cong
ddng quéc té doan két. Su hop tac nay 13 chia khoa dé giai quyét cac thach thuc toan
cau, déng thot dinh hinh mot tuong lai bén virng cho tat ca moi nguoi

5.2 Tiéu thu nang luong (GRI 302)

- Téng lugng nhién li€u va lugng dién tiéu thu cua Cong ty TBPM trong nam 2024
dugc trinh bay trong bang sau:

Bdng 3. Téng luong nguvén liéu va dién tiéu thu trong nam 2024

Xang M95 (lit) Dau DO (lit) Dién (kWh)

2024 23.690 26.977 269.647.608

Quan ly dién:
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Tram di€én KCNCS Phu My 3 duogc dat tai duong D3 cua KCN, duogc thiét ké nham
dam bdo cung cép nguén dién 6n dinh, an toan va lién tuc cho toan bd cac khach hang
trong khu cong nghiép. C4u hinh tram bao gdm: 02 may bién ap cong suit 63MV A mdi
may, 4 16 vao chinh cung 2 16 du phong va 6 16 ra phuc vu cép dién cho khach hang.
Viéc dau tu ha tang dién hién dai nay khong chi gop phan dap tng nhu cau st dung dién
ngay cang ting ma con ning cao dd tin cdy trong cung cip dién, hd trg hoat dong san

xuét - kinh doanh cta cac doanh nghiép trong KCN.

@ P:n;glp KHACH HANG

EVNSPC
TRAM BIEN AP 22kv TRAM NGAT MoKV
110/22KV 22KV — N
THANH BINH KCN CS PHO MY 3 NHA MAY
7 Xi NGHIEP
q | 1 3
: HE THONG RMU - Co' SO
N e ) THUOC KHU
220/110KV KCN CS PHU MY 3 :
TAN THANH 3 CONG NGHIEP
TRAM BIEN AP oucy  CHUYENSAU
22/0.4KV E—
KCN CS PHU MY 3 PHUMY 3

Hinh 4. M6 hinh cung cdp va phén phéi dién KCNCS Phi M5 3.
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- Ha ting cung céap dién gdm: Tram bién ap 110/22kV Thanh Binh,tram ngat 22kV -
KCNCS Pht My 3, hé théng ti RMU 22kV - KCNCS Phu My 3,cac tram bién ap
g khu

b‘a‘,l

22/0.4kV phuc vu ting doanh nghiép tron cong nghiép.

L

Hinh 5. Tram dién KCNCS Phu My 3.

Tram dién Khu cong nghiép chuyén sdu Phu My 3 duoc trang bi hé thong giam sat,
diéu khién va do dém hién dai, gitp quan Iy van hanh lué6i dién hiéu qua, an toan va lién
tuc. Hé thong nay duoc tich hop trén nén tang phan mém truc tuyén (Head End System
— VHES), cho phép két ndi, giam sat tir xa toan bd diém do trong khu cong nghiép. Véi
chtrc nang gidam sat va do dém, ghi nhan dir liéu thoi gian thuc theo timg khach hang;
canh bao tirc thoi khi c6 su ¢b gitp KCN tdi wu héa quy trinh van hanh, quan 1y va giam
sat nguon dién phan phdi cho khach hang. Viéc lap dat hé théng do dém thong minh
nhim dam bao tinh minh bach trong quan 1y ning luong, han ché thit thoat dién ning,
ho tro doanh nghiép theo ddi tiéu thu, nang cao hiéu qua sir dung ning luong, giam phat
thai, gop phan duy tri hé thong dién an toan, lién tuc va sn sing mé rong cho tich hop
cac giai phap nang lugng mdi trong tuong lai.
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v 02

Hinh 6. chirc ndng gidm sdt va do dém trén nén tang phan mém truc tuyén (Head End
System — VHES)

‘,‘ Mead End System

Fonder TR 4

N )! .
Pootw 200 ) L O 3 ‘
b
TR U O
P ETIR e T Meden Ot
Madem Trancher Offiae gt ol
Foodw 7TH- P31
Bl Ao 2 Mopry A 2 Meten Trande

Foelw 4T MY

Hinh 7. Chikc ndng cdnh bdo va van hanh dém trén nén tang phan mém tryc tuyén
(Head End System - VHES)

5.3 Quan 1y nudce va nudc thai (GRI 303)

a) Quan ly nudce

Ngudén nudc sach ciia KCN do Cong ty C6 phan Cap nudc Pha My (PhuMy Wasuco)
cung cép, théng qua hai nha may chinh 1a Nha may nudc Da Pen (l4y tir ngudn nudc tai
Ho6 Da Pen) va Nha may nude Chau Pirc. Ngudn nude sau khi xir Iy dat chuan QCVN
01:2009/BYT Quy chuan ky thudt quéc gia vé& chit luong nude dn udng duoc dan vé
Tram cip nudc KCN chuyén sau Phu My 3 dé diéu hoa, du trit va bom phan phdi. Tong
lugng nudc sach KCN c¢6 thé cung cip dén khach hang 1én dén 500.000 m*/ngay. Va
hién nay, cong suat nudc sach cung cAp dat khoang 420.660 m?/thang (14.022 m3/ngay).
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Iiﬁ! Pn.ngglp KHACH HANG

NHA MAY NUOGC —. NHA MAY
CHAU BUC Xi NGHIEP
R " ;
NHA MAY NUGC Cope
PA PEN e THUOC KHU
f '. CONG NGHIEP
.= HE PUONG ONG CAP CHUYEN SAU
HO PA PEN ? —)
KCNCS PHU MY 3 PHU MY 3

Hinh 8. So do cung cd'p va phan phéi nuoc trong KCNCS Phu My 3

Ha tang cung cip nudc sach cia KCN bao gdm hé théng bé chira trung tdm gitp 6n
dinh ap luc trude khi phan phdi vao mang luéi, dudng dng phan phdi 1én dén kich thude
D800 duge xdy dung ngam doc theo tuyén dudng chinh cuia KCN, va sau d6 14 hé thong
dng nhanh D400 dé dua tryc tiép ngudn nude dén timg nha may khach hang. Hé thong
bom va hé thong diéu khién 1a thanh phan then chdt dam bao ap luc va kha ning quan
1y mang luéi. Mang ludi van hanh va phan phdi nuée cap trong KCN duoc thiét ké theo
nguyén tic vong khép kin, nudc co thé luu thong va duoc cap dén mdi khu vuc tir nhiéu
huéng khac nhau, diéu nay lam ting tinh du phong va giam rii ro mat nude toan dién
khi mot doan tuyén bi cd 1ap. KCN duogc chia thanh cic vung cép nude doc 1ap, moi
ving c6 dong hd do riéng giup kiém soat luu lwong, theo ddi tiéu thu va thuan tién cho
cong tac hach toan. Trong cong tac bao tri, cac doan tuyén c6 thé duoc co 1ap bang hé
théng van khoa ma khong anh hudng t6i toan bo khu cong nghiép, nhd d6 cong tac stra
chira, bao dudng co thé thuc hién theo tung khu vuc mdt cach an toan va hi¢u qua.

ot . \
Hinh 9. Tram phan phoi nuwoc cua KCNCS Phu My 3
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- KCN chuyén sau Phu My 3 da dau tu hé thong do dém thong minh nham hién dai
hoa cong tac quan 1y cip nude, bao dam tinh chinh xac, minh bach va hiéu qua. Thong
qua viéc str dung dong hd nudce dién tir két ndi truyén thong khong day (4G), toan bo di
liéu duoc ghi nhan, truyén vé server trung tim va quan Iy bang phan mém chuyén dung.
KCNCS Pha My 3 dinh ky hiéu chuan cic dong hd luu luong va cam bién; dat ngudng
canh bao hop 1y; ¢ kich ban xir 1y su ¢b rd rang (xac dinh, ¢6 lap ving anh huong,
chuyén sang cap nudc du phong); va dao tao nhan vién van hanh dé sir dung giao dién
Server, doc bao cdo phan tich va hanh dong theo quy trinh. Khi hé théng do dém tir xa
dugc thiét ké tich hop, an toan va co6 dir li¢u lich st tt, tram cép nudc KCN khong
nhitng van hanh 6n dinh ma con tao nén tang cho quéan 1y tai nguyén nudc théng minh
va tiét kiém chi phi dai han. Viéc sir dung hé thong giam sat dong ho thong minh khong
chi mang lai loi ich cho KCN ma con hd trg doanh nghiép thir cap trong viéc kiém soat
hiéu qua lugng nudce tiéu thy, chu dong trong san Xuét, phat hién sém su cd 10 i, tiét

kiém chi phi va thuc hién cam két phat trién bén viing.

Hinh 10. Hinh anh minh hoa cho viéc gidm sdt, qudan Iy théng minh liwong nuede cap sir
dung trong KCNCS Phu My 3:
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b) Quan ly nudc thai

- KCN chuyén sdu Phit My v6i dinh hudéng phat trién xanh, bén viing véi moi truong
tir giai doan dau hinh thanh, thiét ké va quy hoach céc ha tang tién ich luén duoc phat
trién theo dinh hudng ha tang xanh, ha tang thong minh, bén virng va tng pho véi su
thay d6i ctia bién d6i khi hau. Tram xir Iy nudc thai tap trung c6 cong suat thiét ké 9.000
m3/ngdy.dém dat chuan A cia KCNCS Phu My 3 duoc xay dung va van hanh dau tién
tai tinh Ba Ria - Viing Tau cii 14 tram xt 1y nuée thai tip trung KCN c6 cong sudt 16n
va cam két chét luong nuée thai cao nhit so voi quy dinh hién thoi chi yéu ciu chuén
B. Nha may xt Iy nudc thai tip trung cia KCN bao gém cac hang muc cong trinh:

+ Ho thu gom nudce thai dau vao;

+ Thiét bi lugc rac thé, tinh;

+ Bé diéu hoa;

+ Heé théng cong trinh xir Iy hoa 1y gom bé keo tu, tao bong, lang hoa hoc;

+ Heé théng cong trinh xir 1y sinh hoc gdm bé thiéu khi, hiéu khi, lang sinh hoc;
+ Bé khir tring va hoan thién;

+ Hé thong bon bé chira hoa chat xir 1y;

+ Nha ép bun;

+ Nha van hanh, Phong thi nghi¢m va cac cong trinh phu tr¢ khac;

+ Tram Quan tric nudc thai tu dong lién tuc;

- Quy trinh x1r Iy nudc thai cuia KCNCS Phi My 3 nhu sau:

Nha may xtr Iy nudc thai tap trung bao gdm 02 md dun cé cong suat thiét ké 4.500
m®/ngay.dém/mé dun, quy trinh cong nghé xir 1y nudc thai twong tu nhau, bao gém:
Nudc thai -> HS bom -> Tach rac -> Bé diéu hoa -> Cum bé phan tng hod 1y (keo tu &
tao bong) -> Bé lang hod 1y (ling 1) -> Bé thiéu khi -> Bé hiéu khi -> Bé ldng sinh hoc
(lang 2) -> Bé khur trung -> Tram Quan trac nudc thai ty dong, lién tuc -> Séng Mo
Nhat.

Cong trinh phong ngira, tng pho su ¢d moi trudng: thudng xuyén kiém tra tinh trang
hoat dong cua cac thiét bi, may moc, ddm bao cac thiét bi hoat dong tbt, c6 cac thiét bi
du phong, kip thoi phat hién su cd hu hong va c¢6 phuong an stra chira, thyc hi¢n ghi
chép nhat ky van hanh, trang bi kién thirc vé cac su c¢d co thé xay ra va phuong an ung
pho6 cho can bd van hanh, xay dung quy trinh van hanh va dam bao vi¢c thuc hién dung
quy trinh. KCNCS Pht My 3 dé x4y dung hd su ¢6 gdm 02 ngin c6 tong dung tich thiét
ké 14 8.500 m? (ngan 1A c6 dung tich thiét ké 2.200 m?, ngin 1B c6 dung tich thiét ké
6.300 m®). Ho su 6 co 16p day 1a bé tong cot thép, trén duoc phu 16p HDPE chdng tham.

- Thyc hién dung theo cac quy dinh vé bao vé mdi trudng, KCNCS Phu My 3 d4 thuc
hién thu gom 100% toan bd lugng nude thai phat sinh tir tat ca cic nha may trong KCN
vé hé thong thu gom, xir Iy nudc thai dé tiép tuc xur Iy va xa ra moi trudng dat chuan A
ciia QCVN 40:2011/BTNMT - Quy chuin k¥ thuat qudc gia vé nudc thai cong nghiép.
Chat luong nudc thai sau xur 1y luon dugc KCN thyc hién gidm sat lién tuc, tu dong b?lng
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hé théng quan tric nude thai tu dong, lién tuc va truyén dit liéu vé Trung tam Tai nguyén

va Moi truong, thudc S¢ Tai nguyén va Moi trudng véi tan suat 05 phut/lan. Hon nira,
dinh ky 03 thang/lan, KCNCS Phu M¥ 3 thyc hién giam sat chat luong nudc thai sau xir

Iy dam béao chat lugng theo quy dinh.

- KCNCS Phit My 3 di thu gom va xtr I tong lwong nuée thai ciia cc nha may trong

KCN dat chuin A va xa vao ngudn tiép nhan séng Mo Nhat nhu sau:
Bdng 4. Téng hop phi bdo vé méi truong doi véi nude thai KCNCS Phit My 3

Téng luong nuwée | ., . .. . .
. T Tong s6 phi da nop
STT Nam thai da xu ly dat @
chuan A (m?)
1 2022 2.503.193 145.029.201
) 2023 3.317.578 161.008.065
3 2024 3.070.006 153.768.977
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Hinh 11. Hinh anh mét sé céng trinh xir Iy nuée thdi ciia KCN:

- Thuc hién viéc quan ly, giam sat chit lugng nude thai sau xur Iy mdt cach tu dong,
thong minh, hiéu qua, KCNCS Pha My 3 di trang bi lap dat hé thong phan mém giam
sat Ilotusland trén nén tang truc tuyén va luu gitt dir liéu trén hé thdng Server véi thoi
gian trén 03 nam. Hé thong c6 chic ning gidm sat, ghi nhan dit liéu thuc té cta chit
lugng nudce thai sau xur 1y ctia KCN va cua cac khach hang c6 luu lugng nudce thai 16n.
Hé thong hd tro phan tich cac théng sé luu lwgng dau vao, dau ra, gid tri clia cac thong
s6 COD, TSS, nhiét d6, pH, NH3 theo biéu do thoi gian va xuat két qua theo dang file
excel dé phuc vu kiém soat, giam sat chit lugng nudce thai. Hon nira, hé théng Ilotusland
con c6 chirc nang canh bao tirc thoi khi cac gia tri ctia thong s6 6 nhidém trong nude thai
dat dén gan ngudng tiéu chuin. Cung voi hé thdng camera giam sat truc tiép 24/24 gitp
d61 ngili nhan vién van hanh va ngudi quan 1y c6 thé theo ddi, giam sat sy ¢d tir xa.
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Hinh 12. Hé théng qudn Iy Hlotusland

- KCNCS Pha M¥ 3 cam két xur Iy nude thai diing theo tiéu chuan quy dinh cao nhat
chuan A di va dang dong vai trd vo cliing quan trong trong dinh huéng chién luoc phat
trién bén viing, dinh huéng xanh khong chi riéng ctia dia phuong ma con 14 nén tang cot
16i dé dat duoc nhiéu muc tiéu phat trién bén viing cua Lién Hiép Qudc. Cam két xtr Iy
nuéc thai dat chudn thé hién sy can bang giita phat trién kinh té va vao vé méi truong.
Vi vy, Cong ty TBPM lu6n nhén thiy trach nhiém ctia minh khi van hanh va phat trién
KCN, tao ra mdi truong dau tu chuan quoc té cho cac Nha dau tu dé thuc hién nha may
san xuét thi phai gan lién v6i cong tac bao vé moi trudng, bao vé sirc khoe cua cong
d6ng dan cu xung quanh. Viéc cam két xir Iy nude thai cia KCNCS Phu M§ 3 ¢6 tac
dong truc tiép hodc gian tiép dong gdp vao cac muc tiéu sé 6 - Nudc sach va vé sinh
moi trudng, muc tiéu sd 11 - Thanh phd va cong dong bén virng, muyc tiéu s6 12 - San
Xuit va tiéu dung c6 trach nhi€ém, muyc tiéu s6 14: Béo ton va st dung bén viing dai
duong, bién va tai nguyén bién va muc tiéu sé 15: Bao vé va phat trién bén vimg hé sinh
thai trén can.

- Trong bdi canh toan cau dang khan hiém nguén nuéc, KCNCS Phu My 3 1én ké
hoach thuc hién tai sir dung nudc thai cong nghiép dat chuan A dé sir dung cho cac hoat
dong nhu tudi cdy, ria duong trong KCN. Mic du viée tai sir dung nude thai con nhiéu
kho khin va thach thie nhu chi phi dau tu cao, tiéu chuan ap dung cho viéc tai str dung
muc dich tudi cay nghiém ngat, khung phéap ly chua hoan thién thi Cong ty TBPM da
¢6 ké hoach thuc hién viéc tai sir dung nudc thai dé tang hi¢u qua sur dung tai nguyén va
dong gop vao chién luoc phat trién kinh té tuan hoan, kinh té xanh ctia KCN.

5.4 Pa dang sinh hoc (GRI 304)

- Pé thuc hién cam két bao ton da dang sinh hoc va phat trién ha tﬁng bén ving,
KCNCS Pha M¥ 3 da trién khai nhiéu giai phap cu thé:

+ Quy hoach mang xanh toan dién: theo quy hoach téng thé, khoang 199,01 ha dat
duoc danh riéng cho cdy xanh, mat nudc va cong vién thé thao chiém 20% téng
dién tich toan KCN. Bén nay, da c6 49,46 ha cay xanh dugc tréng, bao g6m nhiéu
loai cay ban dia va c6 gia tri sinh thai nhu: cdy sao, ddu, gidang huong, bang ling,

phugng, mudng bién, xa cur, go do,...
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+ Phat trién vuon wom cdy giong rong 12.000 m2 nham cha dong cung cip ngudn
cay xanh phuc vu cong tac phu xanh toan KCN. Céc loai cay dugc chon khong
chi 6 gid tri canh quan ma con phu hop véi didu kién tho nhudng, khi hau dia
phuong, gbp phan gitt gin hé sinh thai ban dia va han ché tic dong tiéu cuc dén
da dang sinh hoc khu vuec.

Bdng 5. Céc loai cdy wom giong ciia KCNCS Phi My 3

Loai cay S6 lwong gidng wom

Giang Huong 1.000 cay
Mua Singapore 1.000 cay

Go do 700 cay

Sua 200 cay
Phi lao 1.200 cay

Sao 500 cay

Lat hoa 400 cay
Xacu 150 cay

Dau 300 cay
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Hinh 13.
5.5 Phat thai khi nha kinh (GRI 305)

Mot s6 hinh dnh cham séc mang xanh KCN

- Hoa cung v6i muc tiéu chung tmg pho bién doi khi hau theo chwong trinh “Chién
lugc qudc gia vé bién ddi khi hau giai doan dén nam 205” ciia Thu twdng Chinh phi dé
ra theo Quyét dinh s6 896/QD-TTg ngay 26/7/2022, KCNCS Pha My 3 da thyc hién
nhiéu giai phap dong bo tir quy hoach, thiét ké, xay dung cho dén van hanh, quan 1y
KCN. Trong do, KCN da va dang tuc hién cac bién phép nhu sau:

+ V&1 mo hinh quy hoach KCN dinh hudng sinh thai, KCNCS Pha my 3 da va
dang x4y dung cac “chudi cong sinh cong nghiép” véi su két ndi cac doanh
nghiép trong KCN d¢é trao d6i, sir dung nguyén vat liéu, san phdm, phu pham,
chat thai dé 1am nguyén liéu dau vao cho qua trinh san xuat cia Doanh nghiép
khéc.

+ Trong KCN, Cong ty TBPM ludn tao diéu kién hd tro va khuyén khich cac doanh
nghiép trong KCN sir dung ngudn nang luong tai tao nhu nang lwong mat troi ap
mai, ngudn ning luong sach nhu khi gas thién nhién.

+ Ty 18 cy xanh, ha tAing dam bao an sinh x4 hoi, cong trinh nha ¢ cong nhan duoc
chu trong thiét ké, quy hoach ngay tir thoi gian ddu hinh thanh phat trién KCN.

+ Quan Iy chat thai phat sinh luén dugc chi trong thyuc hién dé dap Gng tiéu chuan
quy dinh va thyc hién tuan hoan, tai sir dung ngudn tai nguyén;

+ Ap dung cac cong nghé quan 1y s6, hé thong giam sat tuw dong ddi voi cac ha tang
ngam cua tién ich dién, nudce, khi gas, vién thong, xir Iy nudc thai nham tang hiéu
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qua tinh st dung, quan 1y tdi vu, van hanh thong minh va 1am giam thét thoat
ngudn tai nguyén.

+ Ty nguyén thyc hién kiém ké khi nha kinh cho riéng hoat dong ctia Cong ty dé
xdy dung va chuan bi ké hoach giam thiéu cy thé, huéng dén muc tidu phat thai
rong bang khong (Net Zero).

+ Ban hanh cac quy dinh quan 1y ndi bd trong KCN dé bao vé moi truong, khuyén
khich cac doanh nghié€p thuc hién san xuét sach hon, tudn hoan tai & dung chét
thai.

+ Tuyén truyén, to chirc cac hoi thao vé KCN sinh thai, dinh hudng phat trién bén
vitng dé nang cao nhan thtc va sy hop tac ctia cac doanh nghiép trong KCN dé
hudng dén doanh nghiép sinh thai.

- V6i hoat dong xay dung, dau tu ha téng KCN, cac hoat dong chu yéu ctia Chu dau
tu ha tﬁng 12 dich vu hd tro Nha dau tu, van hanh va duy tu bao dudng, bao tri cac cong
trinh dién, nudc, xur Iy nude thai. Do dd, su phat thai khi nha kinh dugc Cong ty TBPM
do luong va gidm sat ndi bo thong qua viée sir dung cac ngudn nguyén lidu xing dau
cho cac hoat dong van chuyén, dién cho céac hoat dong van hanh céc cong trinh ha téng
trong KCN. Cong ty TBPM c6 tong luong phat thai khi nha kinh theo Pham vi 1 va
Pham vi 2 trong nam 2024 1a:

Bang 6. Tong luong phat thai KNK theo pham vi 1, 2 trong nam 2024

. , < ;| Mac tiéuthy | Muc phat
Loai nang lugng phat | H¢ so chuyén . -
Stt . 2. nang luong thai KNK
sinh KNK doi
(TOE) (kg CO»)
Xang 0,00088
1 ’ . 20,85 64.676,75
(23.690 lit) (TOE/don vi)
Dau DO 0.00083
2 . 22,41 65.014,32
(26.997 lit) (TOE/don vi)
bién 0,0001543
3 j i . 194,27 829.972,00
(1.259.059 kWh) (TOE/don vi)
Luong nudce thai phat 273 (Chi 4
is0
4 | si - 2.
sinh GWP) 52.850
(3.070.006 m3)
D 6i chat lam lanh
5 ung moi chat lam lan 2088 ] 5.065.86
(80.87 kg) (kgCO»)
Tong cong 237,53 1.016.838

Ghi chu:

- Hé s6 chuyén d6i nang lugng ciia cac ngudn thai tham khao cong van s6 3505/BCT-

KHCN ngay 19/04/2011 ciia BRH&CN
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- Hé sb phét thai khi nha kinh d6i véi ngudn tiéu thy nguyén liéu tham khao theo
quyét dinh s6 2626/QD-BTNMT ngay 10/10/2022

- Hé s6 phat thai khi nha kinh ddi v6i ngudn tiéu thy dién tham khao theo quyét dinh
s6 1726/BDKH-PTCBT ngay 03/12/2021 ctia Cyc bién dbi khi hau

Theo Nghi dinh 06/2022/ND-CP ngay 07/01/2022 cua Chinh Phi vé quy dinh giam
nhe phét thai Khi nha kinh va bao vé tdng 6-don, cac co s& phat thai khi nha kinh phai
thue hién kiém ké khi nha kinh 13 co s& ¢6 murc phat thai khi nha kinh hang nim tir 3.000
tan CO? twong dwong trd 1én. Trén co s& thue hién tr nguyén giam sat phat thai khi nha
kinh tir cac hoat dong dich vy, Cong ty TBPM phat thai lugng khi nha kinh 1a 1.016 tan
COs tuwong dwong. Trong tuwong lai, KCNCS Phu My 3 sé& thuc hién tiép tuc cac bién
phap giam phat thai khi nha kinh nhu trén va ting cudng cac ngudn ning luong tai tao
nhu dién gié, dién nang lugng mat troi dé huéng dén muyc tiéu chung giam phat thai vao
nam 2050 theo chuong trinh cam két ctia Chinh phu Viét Nam vé bién d6i khi hau lan
thir 26.

Bdng 7. Lo trinh giam phdt thai KNK giai doan 2024 - 2030 tam nhin dén nam 2050

Giai 2024 Muc Tilé Giai phap trong tam KPI
doan | (Base | tiéu phat | gidm phat
Line) thai thai so
vO1 ndm
2024
2024 - | 1.017 | < 800 Giam ~ Tang lép dat dién | - Ti 1€ dién stir dung
2030 | (Tan | (Tén 21% mat troi 4p mai, st | tir ngudn ning
CO2) CO2) dung nang luong | lugng tai tao > 30%
dién tai tao - Giam dién ti€u thu
Thay thé, st dung | dién it nhat 20% so
hé théng dén led v6i nam 2024
chiéu sang KCN
Thay thé sir dung | - Thay thé sir dung
Gas lanh R32 100% Gas lanh R32
Tai st dung nuée | - Tai st dung 20%
thai chét thai
2030 - | 1.017 | ~0tan Giam Tang lap dat dién - Pién tir ngudn
2050 | (Tan |CO2 100%, | mat troi ap mai, st | ning luong tai tao >
CO2) | (Net theo 19 dung ning luong 40%
Zero) trinh Net dién tai tao
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phuong ti¢n cong
cong cho toan bo
nhan vién, thay thé

xe xang bang xe

Zero tai Str dung nguyén - Thay thé str dung
Viét Nam liéu sach nguén nguyén li€u
sach 100%
Ap dung str dung | - Str dung phuong

tién cong cong
100%

- Thay thé, str dung
phuong tién xe dién

dién 80%
Hé théng 10T giam | - Lap dat 02 hé
sat nang luong tiéu | thong IOT giam sat
thu ti€u thu nang
luong: Dién, ndng
luong,...
Ap dung cong nghé | - Trao doi tin chi

thu hdi cacbon cacbon.
(CCUS) hoac tin
hodc trao doi tin chi

cacbon

5.6 Quan 1y chat thai (GRI 306)

- Trong nam 2024, cong tac quan 1y chit thai tai KCNCS Phu My 3 dugc thuc hién
theo quy trinh kiém soat nghiém ngit: phan loai, thu gom va chuyén giao chét thai dang
quy dinh.

- CTRSH duoc phén loai tai ngudn, thu gom véo cac thung chira chuyén dung c6 nip
day dam bao vé sinh mdi truong va chuyén giao cho Cong ty c6 phan Mbi truong Phu
M§ Xanh theo hai hgp dong: Hop dong sé 2903/2022/HPDV (hiéu luc tir 01/04/2022
dén 30/09/2024), Hop ddng s6 0110/2024/HPDV (hiéu luc tir 01/10/2024 dén
30/09/2025) véi tong lwong CTRSH phét sinh nam 2024 1a 15,6 tin/nam (Cong ty
TBPM da thuc hién ké khai ndp gia dich vu xtr Iy CTRSH nam 2024 theo Thong bao $6
365/TB-TNMT ngay 11/11/2024 cua Phong Tai nguyén va Moi truong, UBND thi xa
Phu My theo dung quy dinh).

- Chat thai rdn nguy hai (CTRNH) dugc phan loai, thu gom vao céc thung chira quy
dinh c6 dén nhan, luu trit tai Kho chtra chat thai nguy hai va sau dé dinh ky chuyén giao
cho Cong ty TNHH Moi Trudng Quy Tién theo hop dong sé 01/HD/QT-TB/2024 ngay
21/12/2023 (hiéu luc tir ngay 21/12/2023 dén ngay 31/12/2024) vé viéc thu gom, van
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chuyén, luu giit va xir Iy chét thai nguy hai va Hop dong s6 01/HD/QT-TB/2025 ngay
31/12/2024 (hiéu lyc tir ngay 01/01/2025 dén ngay 31/12/2025) véi tong khdi luong
CTRNH phat sinh ndm trong nam 2024 1a 15.538 kg/nam

5.7 Tuan thu moéi truong (GRI 307)

- Ban 1anh dao Cong ty TBPM luén cam két tun thit méi truong, dap tmg cac quy
dinh yéu ciu vé bao vé mdi truong ddi voi ha tang KCN theo Luét Bao vé méi truong
s6 72/2020/QH14 ngay 25/12/2020 ciia Qudc hdi va cac nghi dinh, théng tu huéng dan
lién quan. Sy tudn thit méi truong cia KCNCS Pha My 3 thé hién qua cac hoat dong
nhu sau:

+ Pa xay dyng va van hanh dy du cac ha tang cong trinh bao vé méi trudng bao
g6m thu gom, thoat nudc mua, hé thong thu gom, thoat nudc va xir Iy nude thai
theo tiéu chuén A. Trong do, h¢ théng thu gom, thoat nudc mua riéng biét, doc
1ap v6i hé thong thu gom, thoat nudc va xtr Iy nudc thai tip trung;

+ P xay dung va b tri, lap dit cong trinh, thiét bi phong ngira, tmg pho su ¢b moi
truong;

+ D3 thiét 1ap hé théng giam sat, quan trac nude thai tu dong, lién tuc ddi voi hé
théng xtr Iy nudc thai tap trung;

+ D3 bd tri va dam bao dién tich cdy xanh dam bao ty 1é theo quy dinh;

+ Céc khu vue san xuit duoc bd tri theo khu vuce chire nang, vi tri phu hop voi yéu
cAu bao vé moi truong;

+ Toan bd 100% luong nudc thai phat sinh ciia cac nha may déu duoc thu gom, xir
1y tai hé thong xtr Iy nudc thai tap trung cia KCN.

+ C6 nguodn nhén lyc c¢6 kinh nghiém, chuyén mén vé bao vé mdi truong;

+ Ludn phdi hop v6i cac Co quan nha nude thuc hién thanh, kiém tra vé bao vé
moi trudng ddi véi cac nha méay trong KCN trong viée tuan thi quy dinh vé bao
v€ moi trudng;

+ D3 ban hanh bd Quy ché quan 1y KCN vé bao vé méi truong cho cic nha may
trong KCN;

+ Ludn thyc hién quan trac giam sat chat lwong méi truong theo quy dinh.

+ DPinh ky thuc hién bdo cdo cong tac bdo vé mdi truong, cong khai thong tin va
guri dén cac co quan chuyén mon vé bao vé méi truong.

- KCNCS Pht My 3 d4 thyc hién va tuan thi ddy du cac thi tuc vé bao vé moi truong
bao gdm:

+ Quyét dinh s6 1620/QD-BTNMT ngay 18/10/2007 ctia B6 Tai nguyén va Moi
truong phé duyét bao cdo danh gia tic dong moi trudng ctiia Du an “Pau tu xay
dung va kinh doanh ha ting k¥ thuat Khu cong nghiép chuyén sau Phu My 3”;
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+ Quyét dinh s6 1162/QD-BTNMT ngay 16/05/2017 ctia Bo Tai nguyén va Moi
truong phé duyét bao cdo danh gia tic dong moi trudng ciia Du an “Pau tu xay
dung va kinh doanh ha ting k¥ thuat Khu cong nghiép chuyén sau Phu My 3”;

+ Gidy phép xa nuéc thai vao ngudn nudc sé 1681/GP-BTNMT ngay 25/5/2018
voi luu lugng 9.900 m3/ngay;

+ Gidy phép xa nudc thai vao ngudn nude sé 58/GP-BTNMT cho Nha may Xir 1y
nuée thai tip trung v6i luu legng xa nude thai 1on nhat 25.900 m3/ngay;

+ Gidy x4c nhan hoan thanh cong trinh bao vé méi trudng Giai doan 1 (dién tich
370ha) ctia Dy an “Pau tu xdy dung va kinh doanh ha ting k¥ thuat Khu cong
nghiép chuyén sdu Phit My 3 (dién tich 999ha)” s6 10/GXN-BTNMT ngay
18/01/2022;

- Huong ung cac hoat dong vé bao vé méi truong, dinh ky hang nam vao Ngay Moi
truong thé gigi 5/6, KCNCS Phu My 3 thuc hién Lé phat dong ra quan don vé sinh moéi
truong trong KCN. Tham gia 1& phat dong, ngoai cac CBCNV cua Cong ty, cac cong
nhan tir cac nha thau hién dang thi cong trén cong trudng trong KCN va clia cic nha
may cling tich cuc huong trng tham gia. Bén canh do, nhitng bang ron, hinh anh, céac
bubi tuyén truyén vé viéc tuan thi bao vé méi trudng ciing duoc KCN trién khai thyc
hién d6i voi cac nha may bén trong KCN.

Hinh 14. M6t s6 hinh anh KCN dd thue hién vao ngay Méi truong thé gidi,

TUONG LAI AN TOAN
NGAY MOK TRUONG THE GIOI 05872025

VA THANG HANH DONG V M1 TRUONG KA 2625

7 TUAN LE QUOC GiA NUOC SACH VA VE SINH MO! TRUONG NAW 2025

— —

—

Bang ron hwong vng dat tai Tram Lé phat dong ra quan don vé sinh
XLNT tap trung, dia chi: duong duong ngi bo KCN cua nhan vién
N2, KCNCS Phu My 3, P.Phuoc Cong ty TBPM

Hoa, Tp.Hé Chi Minh
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Lé phat dong ra qudn don vé sinh T 6 chirc “Hi nghi trién khai Ludt
duwong ngi bo KCN cua nhdn vien  Bdao vé Moi truong nam 2020 vao
Cong ly TBPM ngay 1 3/05/2022 tai Cong ty _TBPM

Vé sinh méi triong tai niii Viba Viing  Vé sinh moi truong trén tuyén dwong
Tau cua Cong ty TNHH Kraft of Asia  KCN cua Cong ty TNHH Nitori Ba
Paperboard & Packaging ] 1
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Vé sinh méi truong trén tuyén Hinh anh tréng cdy xanh trong nha
duwong KCN cua Cong ty TNHH may Nippon Sanso Viét Nam
MTV Viét Nam GS Industry

5.8 Két qua ddi chiéu tiéu chi mdi trudng TTO5

- Kién dinh véi dinh hudng, chién lugc Phat trién cong nghiép xanh, bén virng di doi
v6i bao vé mdi trudng, Cong ty TBPM trong nhiéu nim hoat dong van hanh va phat
trien KCNCS Phtt My 3 déu tudn thu, chap hanh tit ca cic quy dinh cta phap luat vé
bdo vé mdi trudng theo dung huéng dan cua Luat Bio vé moi truomg va cac Nghi dinh,
Thong tu lién quan.

- Véi quy dinh chi tiét vé cac chi s6 danh gia hiéu qua méi trudng theo Thong tu
05/2025/TT-BKHDT ngay 24/01/2025 ctia B4 Ké hoach va Pau tw, KCNCS Pha My 3
d3 va dang dap tng toan dién va day du cac chi sd nay bao gom:

+ Da thuc hién 01 hoat dong cdng sinh cong nghi¢p trong viéc trao ddi chat thai
1am nguyén liéu ddu vao va nhiéu hoat dong cong sinh cong nghiép trong viéc
trao d6i nguyén vat liéu, san pham trong qu4 trinh san xuat va dinh huéng thu hat
thém cac hoat dong cong sinh cong nghiép vé trao ddi hoi nudc, nhiét thira
(ENV.1);

+ C6 20% doanh nghiép trong KCN thuc hi¢n ap dung gidi phap st dung hi¢u qua
tai nguyén va san xuat sach hon (RECP) (ENV.2);

+ Tuan hoan tai sir dung nude thai cong nghiép véi cong suit 5% lugng nude thai
x4 ra moi truong (ENV.3);

+ Theo ddi danh sach cac doanh nghiép tiéu thu ning luong trong diém va da co
ké hoach hd trg, giam sat cac doanh nghiép giam phat thai khi nha kinh (ENV .4);

+ Thyec hién bao céo dinh ky hang nim t&i Co quan quan 1y vé cac két qua dat duoc
trong str dung hiéu qua tai nguyén, san xuat sach hon va gidm sat phat thai cua
KCN (ENV.5);

+ Thyc hién bao cio dinh ky hang nam téi Co quan quan 1y vé bao cdo phat trién
bén vitng va ding tai trén website cia KCN (ENV.6);

6. X4a hoi (S — Social)
6.1 Lao dong va viéc lam (GRI 401)

Nim 2022-2023 14 hai nim vo cung thich thirc v6i mdi doanh nghiép, mdi c4 nhan;
Niam 2022, kinh t& Viét Nam phuyc hoi tét sau dai dich Covid-19, dat muc ting truong
8,02%. Tuy nhién, nam 2023, tang truéng cham lai do anh hudng cia kinh té thé gisi
va cac yéu t6 trong nude, chi dat 5,05%.

Trong giai doan 2022-2024, tinh hinh phat trién ngudn nhan lyc tai Viét Nam ciing
chiu anh huong béi nhiéu yéu td, dac biét 1a su phuc hdi sau dai dich va nhirng thach
thirc tir bién dong kinh té toan cau. Cong ty Co phan Thanh Binh Phi My tiép tuc bén
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bi theo su din dit ctia Ban Lanh dao va sy chung sirc dong 1ong cia tap thé nguoi lao
dong.

V6i Cong ty Co phan Thanh Binh Phtt My, nhiing kho khan trong thoi gian nay, vira
1a thach thtrc, vira 1a co hoi dé Cong ty xay dung sy gin két bén virng voi nguoi lao
dong, ning tim vin hoa doanh nghiép, thuc day tu duy phat trién & mdi ca nhan, lam
don bay cho sy phat trién bén virng ctia doanh nghiép. Nguoi lao dong chinh 14 trong
tam cua sy phat trién va but pha cua doanh nghiép. Trong "nguy" c¢6 "co", ching t6i da
cung nhau xay dung ké hoach hanh dong cu thé nham thich ung an toan, linh hoat, vuot
qua thach thirc, cung nhau ddi méi, sang tao tim kiém nhirng co hdi1 maé1i, nang cao hi¢u
sut toi uu trong quan trj ngudn nhan luc.

a. Co cau lao dong
Téng s6 lao dong Cong ty Thanh Binh Phit My dugc thé hién qua bang dudi day:

Bdng 8. Téng sé lao déng TBPM

5 , Téng 56 lao déng
< Tong so lao 10
Nam A -
dong

100

2022 105 50 2022 2023 2024
G0
2023 101 "
2024 125 .
L}

Sau dai dich Covid-19, tir 2022 dén 2023 doanh nghiép giit chan ngudi lao dong &
mure On dinh, ty 18 lao dong giam nhe 3,8%.

Sau mot nim diéu chinh nhan sy 2023, Cong ty tang tdc mo rong & nam 2024, ty 1€
lao dong tang manh 23,8% dua quy mo nhan sy 1én muc cao nhat 3 nam.

Viéc giai quyét tinh trang mét can dbi cung-cau lao dong, dic biét 1 thu hat lao dong
¢6 k¥ nang, 1a mot thach thirc quan trong ddi v6i Cong ty.

- Thoi gian cong hién
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Bdng 9. Téng hop thoi gian lam viéc ciia nhdn vién tai Cong ty

S6 nim cong hién
Nam Trén 10 nam Tw 5-10 Tiwr 2-4 nam Dwéi 2 nam
nam
2022 4 21 24 56
2023 6 23 44 28
2024 10 25 46 44

2
oTi
U

Trén 10 nim T 5-10 nam Tir2-4 nim Drrri 2 nim

Nam 2022 Q= Nam 1023 =O= Nim 2024

Co c4u nhan sy dang dan on dinh nhd vao chinh sach giit chan ngudi lao dong:

- Nhén sy 1au nam (trén 10 ndm) ting déu qua cc nam, ddy la dau hiéu tich cuc cho
thiy Cong ty dang giit chan dugc nhitng nhan sy lau nim c6 kinh nghiém.

- Luc luogng nhén sy trung thanh trong giai doan trung han (ttr 5-10 ndm) dang dugc
duy tri va ting trudng 6n dinh.

- Nhan sy méi (dudi 2 nim) c6 su dao déng manh & nim 2023 va chuyén minh vao
niam 2024, chit yéu do Céng ty it tuyén nhan sy méi hon va sy dich chuyén tu nhién cta
nhan sy cii sang nhom nhan sy tiém ning (tir 2-4 nam) cho thdy qua trinh 6n dinh nhan
su sau giai doan thir viéc dang dugc cai thi¢n tot. Diéu nay phan anh mdt giai doan on
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dinh va cing c¢d luc lugng hién cé bén canh viéc md rdng manh mé& quy mod nhén sy
cung voi nhitng du an mai cua Cong ty.

Tt dit liéu ba nam lién tiép, c6 thé thay Cong ty dang di dung hudng trong viéc duy
tri do1 ngli nhan su 6n dinh, dic biét 1a nhirng nhan su c6 thot gian gén bo lau dai.

b. Chinh sach va quy trinh tuyén dung

Nhim kién toan t6 chire, chung t6i nd luc khong ngimg didu chinh bd sung va phat
trién cac quy dinh, chinh sach nhan su phu hop véi tinh hinh méi, d6 13 ké hoach stra
d6i chinh sach va quy trinh Noi quy lao dong, du kién ban hanh trong nim 2025; chinh
sach va quy trinh tuyén dung, str dung va dii ngd nhan vién.

Chinh sach tuyén dung duoc xay dung nham dam béo cong tac thu hut, lga chon va
stt dung nhan lyc mot cach minh bach, cong bang va hiéu qua, dap tng nhu cau phat
trién bén virng ctia Cong ty voi 4 nguyén tic:

- Cong bang, minh bach: Tuyén dung dua trén nang lyc, trinh d6, khong phan biét
gidi tinh, ton gido, dan tdc hay dia phuong;

- Chinh sach wu tién ndi bd, dio tao k¥ niang, 16 trinh nghé nghiép;

- Uu tién dia phuong: Tao co hoi viéc lam cho lao dong dia phwong, gop phan phat
trién kinh té - x4 hoi bén ving;

- Tuan thu phap luat: Pam bao thyc hién ding quy dinh cia Bo luét lao dong va cac
quy dinh lién quan.

Quy trinh tuyén dung gitp chuan hoa cac budc thuc hién, dam bao tinh chuyén nghiép
va tuan thil cac quy dinh phap luat hién hanh. Vi vay, Cong ty xay dung quy trinh tuyén
dung trén co sé tham chiéu cac quy dinh cua:

- B0 luat Lao dong ciia nuéc CHXHCN Viét Nam va cac vin ban huéng dan thi hanh;

- TCVN ISO 9001:2015 “Hé théng quan 1y chat luong - Cac yéu cau”, diéu 6.2 -
Nguén nhan luc;

- S6 tay chat lugng ctia Cong ty C6 phan Thanh Binh Phu My.

Nham lva chon duoc nhitng nguodi co6 trinh d§ chuyén mon, kién thuc, ky nang va
kinh nghiém phu hop, dép ung dugc yéu cau cong viéc theo dinh huéng phat trién cta
Cong ty, thong qua d6 Cong ty c6 thé lwa chon mot s6 ngudi co du tiéu chuan, ning luc,
suc khoe va phém chét vao nhitng vi tri nhét dinh va dam nhan cong viéc cu thé trong
Cong ty.
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TRACH NHIEM NOI DUNG VA TRINH TU THUC HIEN

Truwong cac phong ban, b phén co lién [ xac BINHNHU CAU VE NHANSU ®INH
quan " EY VADOT XUAT)
1
Chu}@ v lli“nil]hl:l tl‘f] ch nh::m S1F cua | TONG HOP NHU CAUVALAPKE
phong hanh chinh nhan sy v HOACH TUYENDUNG
s CANBOSUNG . CHUA CAN THIET
Ban Tong giam doc

PHE DUYET KE HOACH

V CHAP THUAN
~ 'm r ~ , 1 L 4
Chu*_a,rm? vién ~phl_l tl‘fi ch nhfm S1F cua THONG BAO TUYEN DUNG VA e
phong hanh chinh nhan sy TIEP NHAN HO S0 UNG VIEN s
|
Chuyén vién phu trach nhén s cua S0 TUYENHO S0 VA TONG HOP
phong hanh chinh nhén sy T s.qcl{t‘;:igvﬂ-:\mm}dﬁ
Ban Tong giam doc/ Truwong bo phan L KHONG DAT
TIEN HANHPHONG VAN

chire ning/ Triwdng phong Hanh chinh
Nhan sur

DAT TEU 4T

2 . T . , v
Ban Tong giam doc/ Phong Hanh chinh
Nhan s
’ KHONG C4N -
[ cocd

Phong Hanh chinh Nhan sy’ Trueéng TR :
e R s TIEP NHAN, BO TRI THU VIEC VA
cac bo phan c6 nhu cau vé nhén sy HUGNG DAN CONG VIEC

Y

EHONG DT

Ban Téng gidm doc/ Triéng cac bd
phén co lién quan

ST YEUofU

Phong Hanh chinh Nhan sw’ nhan vién -
s P . TO CHUC K HOP BONG
co lién quan/ Tong giam doc *
Chuyén vién phu trach nhén s cuia L.
. . . " LUUHO 50 NHAN SU VAHO 50
phong Hanh chinh Nhén s CIIA QUA TRINH TUYEN DUNG

Hinh 15. Luu d6 qud trinh tuyén dung

6.2 Quan hé lao ddng va ddi thoai xa hoi (GRI 402, 2-30)

Mot tap thé doan két ludn tao ra sitc manh phi thuong dé vuot qua moi song gio. Tai
Cong ty C6 phan Thanh Binh Phit My, su gén két v6i nhan vién di tao nén dong luc 16n
dé vuot qua moi kho khin ay, boi cac thanh vién caa Cong ty van ludn khong ngirng nd
Iiwc vira duy tri, phat trién hoat dong kinh doanh vira dam bao doi sdng vat chét, tinh
than, strc khoe va sy gin két giita toan thé CB-CNV trong Cong ty.

Cong ty khuyén khich gin két nhan vién thong qua cac cudc trao d6i hai chiéu truc
tiép gitta Quan 1y va nhan vién, dic biét cac cudc hop giao ban hang tuin cua Ban Tong
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giam dbc va cap quan 1y vé két qua hoat dong kinh doanh gitip cac phong ban ciing nim
thong tin cong khai, rd rang trong cong viéc, dé hiéu duoc céac co hoi, thach thic va sin
sang s¢ chia cung 1anh dao Cong ty.

O Cong ty, nguoi lao dong khong chi 12 nhirng cong sy ddng hanh trong san xut kinh
doanh, ma con 13 mot phan cua dai gia dinh. Vi vay, quan hé lao dong luén duogc xay
dung trén nén tang ton trong — hop tac — ling nghe. Thong qua cac budi dbi thoai dinh
ky, Cong doan cua chung t6i tré thanh cau ndi gin két gitra Ban Lanh dao va tip thé
ngudi lao dong, gitip tiéng nodi ctia mdi can bd, cong nhan vién duoc ling nghe va phan
héi kip thoi, gop phan duy tri méi truong 1am viée cong bang, dan chi va ton trong. Viéc
ky két va thuc thi Thoa uéc lao dong tap thé v6i nhiu diéu khoan vuot chuan da khang
dinh cam két cua Cong ty trong viéc bao dam phic loi va quyén loi chinh déng cua
nguoi lao dong. Cac hoat dong tuyén truyén, pho bién phap luat lao dong, an toan vé
sinh lao dong va quyén loi ngudi lao dong thudong xuyén dugc trién khai, gitup nang cao
nhan thirc va tao su gén két trong ndi bo.

Khong chi ding lai & ché do dai ngd, Cong ty con dong hanh cling Cong doan trong
viéc chiam lo cho doi sdng tinh than cua tap thé CB-CNV va gia dinh. Tén vinh va tri an
nit CBNV qua céac hoat dong giao luu va nhitng 10i chiic chan thanh Ngay Quéc té Phu
nir. Tét dén Xuan vé hoa cuing khong khi v6i chuong trinh “Géi banh chung xanh” mang
dén khong khi dam 4m, tran dﬁy tiéng cuoi, dem lai san choi trdi nghi¢m nét van hoa
truyén thong Viét Nam cho con em va ngudi lao dong. “Dém hoi trang ram” ron rang
tiéng tréng mua 1an, nhitng phan qua, hoc bong dugc trao tan tay con em CBNV, thap
sang niém vui tudi tho va khich 1¢ tinh than hoc tap, tao nén sy gén két bén chat gitra
doanh nghiép va gia dinh nguoi lao dong.

Chuong trinh “Géi banh chung
xanh - Mirng tét ¢6 truyén” mang
dam y nghia nhan van, vira gin giir
nét dep van hda dan tdc, vira tao
khong khi 4m ap, gén két tap thé.
Théng qua chuong trinh, CBNV
cuing nhau quiy quan goéi banh véi
con em va danh ting nhitng phan
qua ¥ nghia dén cac em hoc sinh
gidi nham khich 1¢ tinh than hoc

tap, déng thoi tao nén nét dep

truyén théng trong cong ddng cong ty.
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“pém hoi Tring ram” - t chic rude
dén, pha cd va trao qua cho con em
CBCNV c¢6 thanh tich hoc tap tt.
Mang lai niém vui cho cac em nho va
con ciing ¢ mdi quan hé lao dong tich
cuc, thé hién su déng hanh va trach
nhiém cua cong ty v6i ngudi lao dong

va gia dinh ho.

Ngay 8/3, nhitng doa hoa ruc r& va
161 chtic chéan thanh gui téi nir
CBNYV nhu mot cach khéng dinh
rang moi cong hién ctia ho déu

duoc ghi nhan va tran trong.

Chuong trinh teambuilding Cong
ty Co phan Thanh Binh Phi My -
nhim ting cudng quan hé lao dong,
gén két nhan vién va tao méi truong
lam viéc than thién. Thong qua cac
hoat dong tap thé, tro choi nhom va
thr thach sang tao, CBCNV khong
chi giai toa cang thing ma con phat
trién k¥ ning hop tac, giao tiép va
tinh than dong doi, gop phan nang
cao hiéu qua cong viéc va sy hai
long trong lao dong.

49



BAO CAO CHI SO MOI TRUGNG ENV.6

Hinh 16. Céc hoat dong tiéu biéu tai Cong ty

Bén canh d6, Cong ty va Cong doan ciing luén dong hanh trong nhiing khoanh khac
kho khan cia CBNV véi cac hoat dong tham héi, hd trg khi 6m dau, hiéu - hy. Nhiing
hanh dong nhén vin ay da gop phan lan téa gia tri sé chia, cing cd tinh than doan két va
niém tin gin bé 1au dai cua ngudi lao dong voi doanh nghiép.

Théng qua cac chuong trinh nay, ching t6i khéng chi thuc hién tdt trach nhiém xa
hoi ma con kién tao mot méi truong 1am viéc nhan van, noi mdi ngudi lao dong déu cam
thdy minh dugc trin trong, sé chia va dong hanh trong hanh trinh phat trién bén viing.

6.3 Strc khée va an toan lao dong (GRI 403)

Van dé xay dung va duy tri mot moi trudng lam viéc an toan, vé€ sinh va than thién
cho toan thé NLD khi lam viéc tai Cong ty Co phan Thanh Binh Phit M§ 1a diéu khong
thé thiéu trong chinh sach ctia Cong ty.

Cho nén, héng nam Cong ty thuc hi¢n cac bién phap bdo v¢€ moi truong lam viéc cho
NLD dat chuan an toan, dé tranh tic dong ctia moi trudng anh hudng téi stirc khoe cua
NLD bing viéc thuc hién t6 chirc quan tric moi trudng lao dong véi cac don vi ¢6 du
nang luc phap ly thuc hién:

- Nam 2024, Trung tim céng nghé moi trudng tién hanh 1dy mau do dac va bao céo
két qua nhan dugc ddi véi vi khi hau, anh sang, tiéng on, ndng do bui, nong do hoi khi
ddc, dién tur truong,... dat va nam trong gid1 han cho phép.

- Nam 2023, Cong ty ¢6 phan Dich Vu Tu Van Méi Truong Hai Au tién hanh lay
mau do dac va bao céo két qua nhan dugc dbi voi vi khi hau, anh sang, tiéng on, néng
do bui, néng do hot khi doc, Egonomi,... dat va nam trong gidi han cho phép.

Bén canh do, dé tang sy hudng ting ciia NLD trong hoat dong bao v¢ moi trudng va
tranh 1ang phi tai nguyén, Cong ty da va dang pho bién va huéng dan NLD st dung tai
nguyén va cac muyc tiéu vé méi truong theo tiéu chuan ISO 14001:2015 nham giam 6
nhiém, cit giam chét thai va tiét kiém ning luong tai noi 1am viéc, dam bao gop phan
gilt gin moi truong lam viée xanh, sach, dep va than thi¢n thong qua céc hoat dong:

- Mbi vi tri lam viéc déu dan cac bang note nhic nhd tit cac thiét bi dién khi khong
st dung nhu: deén, diéu hoa, may tinh...;

- Dan bang nhic nhd nhan vién vé viée str dung nudc hop 1y, khong dugc dé nudce
chay lang phi;

- Thuong xuyén nhac nhé nhan vién in an gidy tiét kiém, tn dung tdi da viéc in 4n
hai mat, doc k¥ ndi dung trude khi 4n 1énh in;

- Thuong xuyén tuyén truyén, nhic nhé nhan vién phan loai rac tai ngudn theo bang
huéng dan tai vi tri quy dinh;

- Dan bang huéng dan khu vuc cAm/ duge hat thude;
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- Thuc hién viéc str dung nudc nau dung trong binh thuy tinh thay cho dung nudc
sudi dong chai san tai van phong khu cong nghiép. Khuyén khich nhan vién trong cong
ty st dung chai/ ly dung nudc ca nhan thay vi sit dung chai nhya mot lan.

Vi nhitng viéc 1am trén, khong chi Cong ty ma Ban quan Iy KCNCS PM3 luon dong
hanh giam sat, khuyén khich cac doanh nghiép tai day trong viéc bao vé mdi trudng,
g6p phan duy tri sur phét trién bén virng dé tao nén mot “cong ddng” cac doanh nghiép
cung san xut, dich vu huéng dén muc tiéu vira phat trién vira bao vé méi trudng.

An toan va suc khde cua toan bd nguodi lao dong, ca can bd cong nhan vién cong ty
va nha thau cong tac tai day, déu 1a wu tién hang dau cta chung t6i. Piéu nay ciing duoc
1ap hod so theo ddi khi cip gidy chimg nhan tiéu chuan ISO 45001 “Hé thong Quén 1y
An toan strc khoe nghé nghiép”.

Véi muc ti€u “Moi nguoi déu tro vé nha an toan va khoe manh sau mdi ngay lam viéc
tai Khu cong nghiép Chuyén sau Phit M 3”. Thuc hién phuong phép tiép can nay, Cong
ty trién khai chwong trinh danh gia strc khoe tong quat va chuyén sau doi véi toan bo
nhan lyc cia Cong ty dinh ky theo chinh sach ctia Cong ty.

Viéc lap cac phong ban chuyén trach 13 mot bude di quan trong nham dam bao Cong
ty khong chi tudn thi quy dinh phap luat ma con hudng dén phat trién lau dai va toan
dién. Trong nhiing nim qua, ching toi thanh 1ap va thuc hién trién khai cac cong tac
sau:

- Thanh ldp Ban An toan vé sinh lao dong: gdm 08 ngudi theo Quyét dinh sb
10A/2023/QD-TBPM: tap trung xdy dung chinh sach, trién khai cac bién phap dam bao
diéu kién lam viéc an toan, phong ngira tai nan lao dong, bao vé strc khoe thé chat va
tinh than ctia ngudi lao dong.

- Thanh 14p Ban Chi huy va Déi tmg pho su c¢d tran dau ctia Cang can Phit My: gdbm
6 25 ngudi theo Quyét dinh sb 79A/QB/TBPM véi nhiém vy xay dung cac phuong an
g pho, dién tap dinh ky va thyc hién phong ngira, giai quyét su cb tran dau, dam bao
khéc phuc nhanh chéng hau qua va han ché dén mirc théip nhét thiét hai do su ¢d tran
dau gay ra.

- Thanh l1ap Doi phong chay va chira chay: trong qua trinh thi cong xdy dung tai cong
trinh Kho, ha tang k¥ thuat, bai gdm c6 49 ngudi, theo Quyét dinh s6 10B/2024/Qb-
TBPM. Dinh ky t6 chuc thue hanh dién tap va tham gia cac khoa dao tao. Trong nim
2024, Doi PCCC KCNCS PM3 trién khai hd trg dia phuong timg phé 01 tinh hudng chita
chay - ctr nan ctru ho trén dia ban phudng Tan Phudc theo yéu cau truc tiép clia nguoi
dan.

- Thanh 1ap Ban chi dao phong chéng thién tai: gdm 09 ngudi theo Quyét dinh sd
48/2022/QD-TGD: véi vai tro xdy dung ké hoach ung phé véi cac rii ro thién tai nhu
I lut, bao, han han, dong d4t...nham bao vé tinh mang, stc khde va an toan cho nguoi

lao dong. Pong thoi, viée chu dong phong ngira va Gmg phé hiéu qua véi thién tai giup
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giam thiéu gian doan san xuét, bao vé co sé ha tﬁng va moi truong lam vige, qua do gop
phan duy tri 6n dinh hoat dong kinh doanh.

- Lap ké hoach phong ngira, tmg pho su ¢b méi truong trong KCNCS PM3: theo
Cong van sd 171/2022/VB-TBPM: Tap trung thyc hién cac bién phap phong ngira va
g pho su ¢b kip thoi, xay dung kich ban ciing v6i phuong 4n bd tri lyc lwong tai chd
dam bao sin sang tng pho - khic phuc su ¢b va ké hoach tap huan.

Viéc thanh lap nay gép phan dé Cong ty tao nén hé thdng quan 1y ndi bo chat chg,
nang cao hiéu qua hoat dong, uy tin cia KCNCS PM3 va khang dinh cam két d6i voi
trach nhiém xa hoi. Pay ciing 13 mot trong nhitng minh chtng cu thé cho cam két cua
Cong ty dbi v6i muyc tiéu phat trién bén vimg, dam bao phuc loi cho ngudi lao dong va
nang cao kha ning chong chiu trude cac thach thirc thién tai va moi truong ngiy cang

gia tang.

Bén canh viéc duy tri méi truong lao
dong thuan lgi, dam bao phuc lgi va cac
ché do chinh sach cho ngudi lao dong
mot cach minh bach va binh déng, thi
vi¢c dam bdo mo1i truong lam viéc khong |
ddc hai, c6 trang bi bao ho lao dong va
hé théng phong ngira tai nan 1a yéu to

then chdt hang dau.
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Do bao ho lao dong duge Cong ty cip phat dinh ky 1 ndm/ 1 1an cho nguoi lao dong

theo danh sach duoc dé xuat cua cac phong ban.

Viéc trang bi ddy du va st dung diing cach cac thiét bi bao ho nhu mil, ging tay, gidy
va quan 4o chuyén dung gitup giam thiéu nguy co tai nan lao dong, bénh nghé nghiép va
tiép xtic voi cac yéu t6 doc hai.

Vé dai han, Cong ty dau tu vao d6 bao ho chét lugng khong chi bao vé suc khoe
ngudi lao dong ma con giam chi phi y té va ting tinh 6n dinh cta lyc luong lao dong —
tat ca déu 1a nhitng yéu tb cdt 151 trong chién luoc phat trién bén vimg.

6.4 Dao tao va phat trién ning luc (GRI 404)

Thyc tién d ching minh, c6 nhitng qudc gia khong giau vé tai nguyén, dicu kién
thién nhién khong thuan loi nhung van phét trién, van “cat canh” mot khi quéc gia do
biét coi trong phat trién va phat huy nguén nhén lyc san co.

Tai Cong ty C6 phan Thanh Binh Phi My, ching t6i tuan thu phwong cham: Con
ngudi 13 trong tAm va 13 tai san quy gia nhit ciia Cong ty, sé hitu ngudn nhan lyc khoe
manh va chuyén mon cao 1a sy dau tu c6 gia tri va 1 bi quyét dé phat trién Cong ty bén
vitng. Chinh vi vy, ddo tao va phét trién ngudn nhan lyc ludn 13 vu tién hang dau tai
Cong ty C6 phan Thanh Binh Phit My, trén co so nang cao, tao budc chuyén bién cin
ban, manh mé, toan dién vé chat luong dao tao gin vai chinh sach tuyén dung, st dung
va dai ngd nhan tai.

Céc tai ligu dao tao dugc chinh stra va cap nhat cho phu hgp vai tinh hinh thyuc té, céc
vi tri cong viéc nhu: dao tao an toan dién, an toan hoa chit, an toan vé sinh lao dong,
Phong chay chira chays,...

Moi hoat dong dao tao & hau hét cac phong ban trong Cong ty trién khai theo hai loai
hinh chu yéu: ddo tao ndi bd va dio tao bén ngoai, véi cac co sd dao tao uy tin, cac khoa
hoc do tao chat lugng, hd tro chi phi dio tao, dap ing nhu cau phat trién ning luc cho
nhan vién.

K& hoach trién khai ddo tao chiing toi thiét ké mang tinh chat linh hoat nhdm phu hop
tinh chat cong viéc cua tirng bd phan, bdo dam khai thac tdi da thoi gian lao dong duoc
tap trung hoc truc tiép va dap tng duge muc tiéu ctia cong tac dao tao.

Trong nam 2024, ¢6 12 nd1 dung dao tao dugc thuc hién véi téng sb gio dao tao
chuyén mén 357 gid twong tg vai sd gio cong ctia nhan vién dugce sir dung dé dio tao
va 292 luot hoc vién tham du.

Céc noi dung dao tao dugc thuc hién chi yéu tap trung vao viéc dam bao moi truong
1am viéc an toan cho nhén vién va tuin thu quy dinh phap luit, bao gom:

- Lién két v6i Cong ty C6 phan Giam dinh Khir trung Vietnamcontrol thyuc hién khoa
dao tao An toan v¢ sinh lao dong duoc td chuc theo quy dinh cta Nghi dinh )
44/2016/ND-CP quy dinh vé huin luyén an toan, vé sinh lao dong cho 113 ngudi thude
nhom 1, nhom 2 va nhoém 4.
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- Phéi hop véi Phong Canh sat PCCC&CNCH t6 chtrc huan luyén, kiém tra va cap
ching nhan huin luyén nghiép vu PCCC cho 66 nhan vién Cong ty theo quy dinh cua
Nghi dinh s6 136/2021/ND-CP ngay 24 thang 11 nam 2020 cta Chinh phil quy dinh chi
tiét mot sd didu va bién phap thi hanh Luat Phong chay va chita chay va Luat stra doi,

bd sung mot s6 diéu cua Luat Phong chay va chira chay.

Hinh 19. Do tao an toan hda chit

Hinh 18. Pao tao an toan dién

6.5 Da dang va co hdi binh ding (GRI 405)

- Theo gioi tinh

Bang 10. Téng hop lao dong hang ndm

Nam

2022

2023

2024

Gigi tinh

Nam

Nw

Nam

N

Nam

N

63

40

61

40

76

49
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Qua s lidu lao dong theo gidi tinh tir nam 2022 dén 2024, Cong ty da c6 su phat trién

on dinh va can doi trong co cau lao dong nam va nir.

Nam 2022 Niim 2023

4004
A ® Nam B Nam 290 = Nam
Nik Nir Nir

- Do dic thu 1a Cong ty hoat dong trong nganh co sé ha tang k¥ thuat véi lich lam

Nam 2024

viéc ddc biét theo ca kip, yéu cu vé thé chat lao dong bén bi nén ty 1€ lao dong nam
chiém da s6, chiém khoang 60-65% tong lao dong. Cong ty can duy tri chinh sach tuyén
dung va giit chan lao d6ng nam dé dam bao du nhan lyc van hanh trong cac ca lam viéc
k¥ thuat doi hoi strc khoe va k¥ nang cao. Nam 2024, sy ting truong lao dong nam thé
hién su mo rdng hoat dong hoac cai thién diéu kién lam viéc theo ca.

- Lao dong nit chiém tir 35% dén gan 40%, thé hién ty 1& kha can ddi véi Cong ty von
c6 ddc thu lao dong k¥ thuat. Vi¢e tang sb lugng lao dong nir nam 2024 1a tin hi€u tich
cuc.

- Theo dé tudi:

Bang 11. Téong hop lao dong theo dé tudi

®6 tuoi/ ngwai)
Nam
18-20 21-29 30-40 41-49 Tren 50
2022 0 33 48 16 8
2023 0 33 41 19 8
2024 0 43 45 24 13

bJ tudi ctia nguoi lao dong nam trong khoang do tudi vang lao dong, chui yéu nhom

tudi tir 30 - 40 va nhom tudi moi gia nhap thi truong lao dong.




BAO CAO CHI SO MOI TRUGNG ENV.6

Niam 2022 Nam 2023 Niam 2024

gog D0 1004 04

w1520 = 1820

1129 21-1%

i 004

1504 1

m 1520 Lona

ILH 11-29 Pl : 3ste :

W 30-40 = 3040  30-40

m 41-49 W 4149 m41-49
. m Trém 50 m Trén 50

W Trén &0

Hinh 20. Biéu dé thé hién ti Ié lao dong theo d6 tudi

- Tong sb lao dong tré (21-29 tudi) chiém ty trong 16n, dic biét ting dang ké nim
2024, cho thiy Cong ty dang tap trung phat trién ngudn lao dong tré ning dong.

- Nhom trung nién (30-40 va 41-49 tudi) c6 su bién dong nhe nhung van duy tri sb
lugng on dinh va tdng dén, thé hién su cin b;’tng gitta kinh nghiém va suc tré trong doi
ngili Cong ty.

- Lao dong trén 50 tu6i du chiém sé luong nhd nhung c¢6 xu hudng ting, thé hién
chinh sach ctia Cong ty git chan nguoi lao dong 16n tudi hidu qua va gitip Cong ty tan
dung kinh nghiém lau ndm dé truyén lai cho thé hé tré.

6.6 Phuc loi va phiic loi mé rong cho cdng ddng (GRI 413)

Cong ty nhan thirc r rang sy phat trién bén viing khong chi dén tir hiéu qua kinh té
va bao v€ mdi trudng ma con tur viée xay dung mot xa hoi cong bé“mg, minh bach, nhan
vin, bao tram va phat trién toan dién. Vi vy, Cong ty da thiét 1ap va thuc thi cac chinh
sach dua trén quy dinh ctia Bo luat Lao dong Viét Nam va cac cong udc quéc té vé
quyén lao dong théng qua Noi quy lao dong doanh nghiép nham bao vé quyén loi cua
NLD trong vi¢c:

- Pam bao khéng sir dung lao dong tré em, lao dong cudng birc hay phan biét ddi xur
duéi bat ky hinh thic nao;

- Ky hop ddng lao dong ddy du, dong bao hiém bit buoc (BHXH, BHYT, BHTN)
dang thoi han;

- Bdo v¢ quyén duoc nghi ngoi, quyén dugc an toan va quyén dugc phan hoi.

Sau déy 1a cac chinh sach phiic 1oi ndi bat:
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Bdng 12. Téng hop cdc chinh sdch, phiic loi cia Cong ty

Noi dung Tv 1€ thwe hién Ghi chua
Bao hiém x3 héi. v té, thit nghiép | 100% Theo quy dinh phip ludt
Khim sitc khoe dinh kv 100% Theo chinh sdch Céng ty (1 1dn/ nim)
Qu¥ phiic loi néi bd (hiéu hy, ém | 100% 500.000 - 3.000.000/ nguéi/ ndm
dau, sinh nhit)
HA trgnha & Ca Uju tién lao déng ngoai tmh va lao déng cd hoan
canh kho khin
Dulich 100% Theo chinh sdch Céng ty (1 1dn/ nim)
Thwéng 12, tét, thing 13 100% Theo chinh sich Céng ty (1 ndm/ 1 ldn)
Khen thiromg con em hoc gioi 100% Dip Tét Nguyén dén va Trung thu
Bi¥a dn tnra 100% Tét ca cdc ngay lam viéc trong tudn
Xe dwa d6n nhin vién 31% Tét ca cdc ngay ldm viéc trong tudn

6.7 Hoat dong CSR va tic dong cong dong

a. Tac dong dén cong ddng dia phuong

KCNCS PM3 dé cao céc dich vu va ngudn cung ting
t6t tai dia phuong, nén hang nim Cong ty di va dang st
dung dich vu ctia cac nha cung cap tai dia phuong phuc
vu cho cong tac lam viéc cia nguoi lao dong.

Vi¢e str dung cac dich vu dia phuong nay giup tang
cudng sy gan két kinh té gitra khu céng nghiép chuyén
sau Phtt My 3 va nén kinh té dia phwong. Khi khu cong

nghiép uu tién mua sim tir cac doanh nghiép dia
phuong, né khdng chi tao ra doanh thu cho cac doanh
nghiép d6 ma con khuyén khich ho phat trién, mé rong

quy mo, va tao ra thém viéc lam cho nguoi dan trong

!

Khong nhitng vay, Cong ty C6 phan Thanh Binh Phu My cam két duy tri mdi quan

vung. Day 1a mdt vong tuan hoan kinh té tich cuc, cung
¢6 vi thé cia KCNCS PM3 nhu mét trung tAm phat trién
cua dia phuong.

hé hop tac bén viing voi cong dong, dam bao rang cac hoat dong kinh doanh khong chi
mang lai gia tri kinh té ma con dong gop tich cuc vao sy phat trién x3 hoi, cai thién doi
séng nguoi dan va xay dung cong dong viing manh.
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b. Ngudn cung tng dja phuong

Str dung nguyén liéu than thién vé1 moi truong: Cong ty TNHH Kraft of Asia
Paperboard & Packaging hoat dong trong KCNCS PM3, chuyén san xuat bia thu bang
gidy tai ché. Vi vay toan bo bia thu sir dung trong hoat dong vin phong ciia Cong ty

dugc lam tir nguyén li¢u tai ché nham:
- Giam thi€u rac thai va bao vé moi truong
- Tiét kiém tai nguyén rung va nang lugng so voi viéc san xuat gidy moi.

- Thuc day md hinh kinh doanh tuan hoan, nang cao y thitc vé bao vé méi trudng

trong cong dong doanh nghiép.

U tién cung Gmg tir nha cung cip dia phuong: Cong ty wu tién dit hang va hop tac
v6i cac nha cung cip dia phuwong cho cac san pham va dich vu thiét yéu, tao tac dong
tich cuc dén kinh té khu vuc:

Bdng 13. Téng hop cde nha cung cdp dia phiong

Loai san pham/ dich vu Nha cung cap Pia di¢m

Thon Pirc My, x4 Subi Nghé,
huyén Chau D, tinh Ba Ria -

Cong ty TNHH Dang N . .
5 . X ) L i Ving Tau; Duong CMTS,
Vian phong pham Nguyén; Nha sach Bich . o .
3 phuong Phudce Hi¢p, thanh
au

phé Ba Ria, tinh Ba Ria -
Viing Tau

o A Khu pho Tan Phu, phuong
. . Siéu thi Co.opmart Tan L
Nhu yéu pham . Phu My, thi xa Phit My, tinh
Thanh L. N .
Ba Ria - Ving Tau

Khu phd Trang Cét, phudng
Hac Dich, thi xd Phu My, tinh
Ba Ria - Viing Tau

Béo tri, stra chita may Cong ty TNHH bién
lanh Lanh Phuong Quang
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Trung tAm thiét bi vin

phong - Dich vu

bPuong CMTS, phuong Phudc
Nguyén, thanh phd Ba Ria,

Phu - My Xuan

) Photocopy Hoang Khai; | tinh Ba Ria - Viing Tau; Khu
May photocopy ) . £ or \ -
Cong ty TNHH Dich Vu | ph6 Pha Thanh, phuong My
Thuong Mai May Lanh | Xuan, thanh ph Phi My, tinh
Vian Phong Thanh Cong | Ba Ria - Viing Tau
) , Khu phé Pha Hiru, phuong
o . Cong ty TNHH Minh o . Lo
Nudc udng binh 201 My Xuan, thanh ph6 Phu My,

tinh Ba Ria - Viing Tau

Bao v¢

Béo v€ Phuong Nam

Cong ty TNHH Thuong | Khu phd Tan Hanh, phuong
Nudc sudi Lavie Mai Dich Vu Van Tai Pht My, thanh phé Phua My,
Trac Hai tinh Ba Ria - Viing Tau
Cong ty TNHH Dich Vu | Khu phd Bén Dinh, phuong
Thuc phém nha hang Thuong Mai Van Tai M¥ Xuan, thanh phé Phu My,
Hong Hai tinh Ba Ria - Viing Tau
) o ) . - Khu phé Van Hanh, phuong
Thu gom réc thai sinh Cong ty Dau tu Mo1 . p .
. R Pht My, thanh ph6 Pha My,
hoat truong Phu My Xanh _ N
tinh Ba Ria - Viing Tau
Cong ty TNHH Pau tr | Puong D3, KCNCS PM3, xi
Xang, dau diesel, nhot xay dung Nguyén Anh - | Tan Hoa, thanh phé Pha My,
Phu M¥ tinh Ba Ria - Viing Tau
. . Khu phd Ngoc Ha, phudng
Cong ty TNHH Dich Vu

Kim Dinh, thanh phd Ba Ria,
tinh Ba Ria - Viing Tau

Ha tang vién thong

Trung Tam Kinh doanh
VNPT Ba Ria - Viing
Tau - Tong Cong Ty
Dich Vu Vién Thong

Phuong Thang Tam, thanh
phé Viing Tau, tinh Ba Ria -
Viing Tau

Trong tuong lai, Cong ty cam két tiép tuc md rong hop tic v6i nha cung cap dia

phuong va cac t6 chirc xa hoi trong khu vuc; Panh gia thudng xuyén cac tic dong xa

hoi va méi trudng dé dam bao hoat dong kinh doanh tao gia tri bén viing cho cong dong.
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Cic khoan dong gép xi hoi cong dong

Péi v6i Cong ty C6 phan Thanh Binh Pha My, trach nhiém xa hoi chua bao gio chi
dung lai & nhiing hoat dong tu thién don thudn ma da tré thanh mot phén quan trong
trong chién lugc phat trién bén vimg. Ngay tir nhitng ngay dau thanh lap, Cong ty da
xéc dinh viéc déng hanh cung cong ddng 13 mot phan quan trong trong hanh trinh phat
trién bén vitng. Chinh vi thé, mdi dong gép déu xuét phat tir tinh than sé chia, tir mong
mudn cing dja phuong xay dung mot méi trudng song tét dep hon. Cong ty ludn dong
hanh cung dia phuong, gin két v6i cac co quan ban nganh va t6 chirc an sinh xi hoi
chung tay mang lai nhiing gia tri thiét thuc cho cong dong.

Trong sudt ching duong iy, Cong ty da danh ngudn luc dang ké dé thuc hién nhiéu
hoat dong ¥ nghia nhu:

- Vao nam 2021, tng ho quy phong chéng Covid-19 véi kinh phi 10 ty dong, gop
phan kip thoi ciing ca nudc vugt qua dai dich.

- Khi dich bénh dugc kiém soat vao nam 2022, Cong ty chuyén hudng sang cic
chuong trinh an sinh xa hoi tai dia phuong nhu tham héi, tdng qua gia dinh chinh sach,
hd tro hoi thao, xay dung phong trao thé duc thé thao... véi tong kinh phi hon 1,5 ty
dong.

- Nam 2023 tiép tuc gia ting hd tro an sinh xi hdi thong qua cac khoan tai trg cho
cong déng, quy phuc loi, ho tro déng bao kho khan, vdi téng chi phi trén 2 ty déng.

- Nam 2024, Cong ty duy tri va mo rong nhiéu chuong trinh xa hoi, cac hoat dong
CSR dugc phat trién theo chiéu sau, trong d6 c6 ung ho dong bao khic phuc hau qua
bao sd 3, dong gop cho quy an sinh, hoat dong vi tré em, véi tong kinh phi gan 2,3 ty
dong.

“Trao ting H¢ théng may xét
nghiém RT-PCR cho thi xd Phu
My”.

| Chung tay chia sé nhiing kho khan véi
chinh quyén, cac doanh nghiép trong
KCNCS Phu My 3 ndi riéng va cac
doanh nghiép trong dia ban thi xa Phu
' My néi chung, nhim tiép thém dong

lyc dé cing nhau day Iui dich bénh

cling nhu ddm bdo muc tiéu vira chong
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dich hi¢u qua vira 6n dinh hoat dong san xuét kinh doanh.

\ o, Huong tmg dot cao diém quyén gop ang hd

Uy AN umu VIET N

A" ﬂ"“ n nlA Vﬁ“ ““ mua vﬁf-xin va phong chf‘)ng ,dich Covid-

19 cua Uy ban Mt trdn TO quoc Viét Nam

LE PHAT D ON tinh Ba Ria— Viing Tau tai 1& phat dong ngay

G 28/05/2021, Coéng ty C6 phan Thanh Binh

BﬂT CAD BlEM ﬂ“YEN g[lp UNG H M"\ TSTH Pha My da ing ho s6 tién 10.000.000.000

VND (muoi ty ddng) mua vic-xin phong
chéng Covid-19.

“L& phat dong ung hd dong bao bi thiét
hai do bio s6 3”.
- Huong tmg 161 kéu goi cua Poan Chu tich
CONG TY CP THANH BINH PHU MY
UNG HO
NING Bio KHAE PHUC . . x x
Mo cuiasia vinh du tham gia va déng gop vao no luc ho

;\ SO TIEN 1 000 000.000VND » < g o : tro ddng bao mién Béc dang chiu anh hudng

ning né tir con bio sb 3 (Yagi).

Uy ban Trung wong Mt tran TS qubc Viét
Nam, Cong ty C6 phan Thanh Binh Phii My

Cong ty CP Thanh Binh Phu My va
UBMTTQVN phuong Phudc Hoa ban giao
nha cho chi Lién thudc dién ho kho khan ctuia
viing Phi My. Chwong trinh “hd tro kinh
phi xay dung nha & cho cac h§ gia dinh c6
hoan canh khé khan” 1a minh chimg cho
tinh than s¢ chia, lan téa yéu thwong va gop
phan mang lai mai 4m bén viing, gitip cac
gia dinh 6n dinh cudc sdng, vuon 1én phat

trién.

Khai mac Giai Golf "Vi an sinh xa hdi tinh
Ba Ria-Viing Tau nam 2022".

w3

KHU CcN CHU‘EN ghu PHU

pM’)S\ it Viée t chirc giai dau mang nhiéu y nghia
nhan van, phat huy tinh than “Tuong than
tuong ai — 14 lanh dum 14 rach” dé gay quy
tu thién cung UBMTTQ Viét Nam tinh
BRVT chim lo vt chét, tinh than cho nguoi
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dan bi anh hudng bdi dai dich COVID-19, bao tro tré em md coi, nguoi co hoan canh khé khan don mot mua Tét
Quy Mio 2023 am ap, du day.

Phat dong cudc thi viét “Hao khi mién Pong” viét v& con ngudi, ving dét Dong
Nam B do Béo Thanh Nién va Cong ty Cé phan Thanh Binh Phia My phédi hop
td chirc.

Trong khudn khd cudc thi viét “Hao khi mién Dong”, Bao Thanh Nién dy kién
s& phdi hop t6 chirc Hoi Thao “Phat trién cong nghiép than thién véi moi truong”
hudng t6i xdy dung nén kinh té xanh-kinh t& tudn hoan.

Cong ty C6 phin Thanh Binh Phi M§ ting qua, chic Tét, thim héi cude
song ciia ngudi dan dia phwong trén dia ban tinh. Viéc 1am thiét thuc nay da
26p phén gilip ba con ¢6 mot cai tét diy du hon, huéng t6i mot nam mai tét dep.
Day 1a hoat dong thuong nién duoc t6 chirc dé chia sé khé khan, mang t6i nhimg

gi4 trj tdt dep cho cong dong.

ull "-ﬁ

THOHMEN  pussip ;
LE PHAT DONG CUOC THIVIET

Hinh 21. Céc hoat dong déng gép cong dong TBPM

Mbi chuong trinh déu d¢ lai dau an vé sy gin két, chia sé va tinh than “doanh nghiép
vi cong dong”.

Téng cong trong giai doan 2021 — 2024, Cong ty da danh hon 15,8 ty dong cho cac
hoat dong cong dong. Cac dong gop nay khong chi thé hién tinh than trach nhiém ma
con gop phan tao duyng niém tin, hinh anh tich cyc cia Cong ty trong xa hoi, dong thoi
khang dinh dinh hudng phat trién bén viing theo chuan ESG.

6.8 Céc chi s6 xa hoi EIP.

Vi¢e thyc hién trach nhiém xa hdi trong Cong ty Co phﬁn Thanh Binh Phu My da gép
phan tao ra moi trudng lam viée xanh, an toan, binh dang va hd trg nguoi lao dong, tir
d6 nang cao ning suit va su gan bo ctia nhan vién. Cac chinh sach an sinh, dao tao, phiic
loi va ddi thoai véi nguoi lao dong khong chi cai thién chat luong cudc séng ma con
giam thiéu xung dot lao dong va tang tinh 6n dinh trong hoat dong kinh doanh. Piéu nay
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thé hién cam két cia Cong ty ddi véi phat trién bén viing, dong thoi nang cao uy tin va
kha ning thu hut dau tu, qua d6 déng gop tich cuc vao chi sé ESG ciia KCNCS PM3.
Bang 14. Ddnh gid tong thé tac dong (EIP - Chi s6 xa héi)

Tiéu chi EIP

Tac dong tich cuc

Théch thire/ han ché

Nguon nhan lyc

- On dinh luc lugng lao

dong.
- Nang cao trinh do,
chuyén mon.

- Giam ty 1€ nghi viéc.
- Gan b6 va trung thanh cua
NLD.

- Chi phi dao tao va phuc
loi cao.
- Cén t6i yu phan bd ngudn

luc

Stwre khoe va An toan lao

dong

- Giam bénh nghé nghiép

va tai nan.
- Nang cao y thtrc an toan.
- Duy tri nang suat va uy

tin.

- Chi phi duy tri dinh ky
16m.
- Can lién tuc cap nhat

cong nghé.

Moi truwong lao dong

- Giam cing thang va mét
moi.

- Tang hiéu  suit.
- GOp phan bao vé moi

truong.

- Chi phi cai tao va bao tri
cao.

- Thach thuc duy tri tiéu
chuan khi mé rong Cong

ty.

Phat trién cong dong

- Thuc day kinh té dia
phuong.

- Cung cb hinh anh va uy
tin.

- Gan két cong dong.

- Can chon chuong trinh

hop
- Yéu cau danh gia dinh ky

phu chién luoc.

hi¢u qua.

6.9 Két qua dbi chiéu tiéu chi xi hoi TT05

a. Tinh pht hop vé6i quy dinh vé KCNST
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- ba thyc hi¢n day du trach nhiém xa héi: viéc lam bén viing, phuc loi toan di¢n, an

toan lao dong, hd trg cong dong.

- C6 chinh sach uu tién lao dong dia phuong va co ché dbi thoai xa hoi, phu hop tiéu
chi EIP — xa hdi trong KCNST.

- Bdo cao minh bach va c6 so6 liéu dinh luong cho céac chi s6 xa hoi.
b. B¢ xuat va kién nghi

- Trén co s& két qua danh gia tac dong cua viéc thyc hién trach nhiém xa hoi (céac chi
s6 x4 hoi EIP) va phan tich mtc do phu hop véi quy dinh vé KCNST theo Théng tu
05/2025/TT-BKHPT, Cong ty C6 phan Thanh Binh Phit My dwa ra cac dé xuét va kién

nghi hoan thi¢n nhu sau:
Duy tri va phat huy cac diém manh hién tai:

- Chinh sach phiic 1¢i toan dién: Tiép tuc duy tri diy du cac ché do nhu BHXH,
BHYT, BHTN, kham strc khoe dinh ky, ho tro nha &, xe dua don, thuéng, du lich héng
nam, bira in trua, khen thuong con em hoc gioi... nham nang cao chat luong cudc séng
cua nguoi lao dong va gitr chan nhan sy lau dai.

- Co c4u lao dong hop 1y: Duy tri su cin bang giita lao dong tré, trung nién va lao
dong giau kinh nghiém dé vira dam bao ning dong sang tao, vira tin dung duoc kinh
nghiém tich liy.

- Hoat dong gan két cong dong: Tiép tuc trién khai va nang cao gid tri cac hoat dong
an sinh xa hoi trong nhirng nam lién ké sau, dic biét 1a cac chuong trinh hd trg dia
phuong trong, v6i ngan sach hang nim t6i thiéu twong duong giai doan 2022-2024.

Hodn thién hé thong chi sé xd héi EIP:

- M6 1ong bo chi tiéu: Bb sung cac chi sd nhu ty 18 lao dong nit & vi tri quan 1y, ty 16

ngudi lao dong hai long, ty 1é tai nan lao dong giam dan qua cac nam.

- Po ludng va bao cao dinh ky: Thiét 1ap quy trinh thu thap, phan tich dir liéu hang

nam, dam bdo tinh minh bach va kha nang so sanh qua cac giai doan.

- Pdi chiéu tiéu chuan quéc té: Tham chiéu bo GRI Standards (Global Reporting

Initiative) dé nang cao kha ning hoi nhap va thu hut nha dau tu quéc té.

Ting cuong minh bach va truyén thong:
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- Cong bd cong khai: Pang tai bdo cio ESG/KCNST trén website Cong ty bang ca
tiéng Viét va tiéng Anh, dong thoi chia sé véi cac bén lién quan dé ting tinh minh bach
va uy tin thuong hi¢u.

- Truyén thong ndi bo: To chirc cac budi hoi thao dinh ky nham nang cao nhén thic
ciia CBNV va cac doanh nghiép trong KCN v& muc tiéu KCNST, khuyén khich tham

gia vao cac hoat dong cdng sinh va phat trién bén viing.

7. Cong sinh céng nghiép & Chuyén déi KCN sinh thai

7.1 Khai niém va loi ich cong sinh coéng nghiép

- Theo Nghi dinh 35/2022/ND-CP, Cong sinh cong nghiép la hoat dong hop tac gitra
cac doanh nghiép trong mot khu cong nghi€p hodc trong cac khu cong nghié¢p khac nhau
dé t6i wu hoa viée sir dung hodc tai st dung yéu td dau vao, dau ra nhu nguyén li€u, vat
lidu, nudc, nang luong, chat thai, phé liéu va yéu t6 khac trong qua trinh san xuat, kinh
doanh. Va theo huéng dan ctia Thong tw 05/2025/TT-BKHDT thi cong sinh cong nghiép
c6 cac hoat dong hop tac bao gom:

a) Trao doi yéu t6 dau vao, dau ra (nguyén li¢u, vat li€u, nudc, nang lugng, chét thai,
phé lidu va yéu t6 khac) trong qué trinh san xuat, kinh doanh giita cac doanh nghiép
trong khu cong nghiép pht hop voi quy dinh cta phap luat vé bao vé moi truong;

b) Str dung chung ha tang phuc vu san xuét trong khu cong nghiép do cac bén thuc
hién cong sinh cong nghiép hodc bén thir ba cung cap (khong bao gom ha tang k¥ thuat
va ha ting x4 hoi dung chung cta khu cong nghiép do nha dau tu phat trién ha tang khu
cong nghiép cung cap);

¢) Str dung chung dich vu phuc vu hoat dong san xuét va kinh doanh trong khu cong
nghi¢p do cac bén thuc hi¢n cong sinh cong nghi¢p hodc bén thur ba trong hodc ngoai

khu céng nghiép cung cap.

- Cong sinh cong nghiép 1a mot xu hudng phat trién tat yéu, dic biét trong bdi canh
céc yéu cau veé kinh té tuan hoan va phat trién bén viing ngdy cang tré nén quan trong.
Va cong sinh cong nghiép mang lai nhiéu loi ich dang ké, ca vé kinh té, méi truong va
xa hoi, cho cac doanh nghi¢p va khu cong nghiép.

- Loi ich vé kinh té va san xuat:

+T6i wu hoa tai nguyén va chi phi: Thay vi thai bo, phu phadm hodc chat thai caa
doanh nghiép nay duoc sir dung lam nguyén liéu dau vao cho doanh nghiép khac.
Diéu nay gitp giam chi phi mua nguyén liéu, chi phi xtr Iy chat thai va t6i uu hoa
chudi cung tng.
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+Tang hiéu qua san xuat: Sy hop tac va chia sé tai nguyén (nhu nude, ning luong,
hoi nong) gitip cadc doanh nghi€p van hanh hi€u quéa hon, giam lang phi va tang
nang suat.

+ Thu hat dau tu: Cac khu cong nghiép ap dung mé hinh cong sinh cong nghiép
(hay khu c6ng nghiép sinh thai) thuong hap dan hon dbi voi cac nha dau tu nudce
ngoai (FDI), dic biét 1a nhitng nha dau tr quan tim dén phat trién bén vimg va

trach nhiém xa hoi.

- Loi ich vé moi trudong va xa hoi:

+ Giam thiéu 6 nhiém moéi truong: Bang cach tai ché va tai s dung chat thai, mo
hinh nay gitip giam dang ké lugng chat thai rin, nudc thai va khi thai ra moi
truong.

+ Bao ton tai nguyén thién nhién: Viéc sir dung lai cac san pham phu gitp giam su
phu thudc vao cac ngudn tai nguyén thién nhién dang dan can kiét, nhu khoang
san, nudc va nang luong.

+ Nang cao strc khoe cong dong: Giam 6 nhiém khong khi va ngudn nudc truc tiép
cai thién sirc khoe cho ngudi lao dong va cong dong dan cu sdng xung quanh khu
cong nghiép.

7.2 Danh muc du 4n cOng sinh dang van hanh

- V& hoat dong hop tac trao doi chit thai 1am nguyén liéu dau vao cho qua trinh san
xuat, KCNCS Phu M¥ 3 c6 hinh thirc Cong sinh cong nghiép theo hoat dong hop tac
gitra cac doanh nghiép trong KCNCS Phu My 3 va céc doanh nghiép trong cac KCN
khac nhau dé tai str dung yéu t6 dau vao, chat thai trong qua trinh san xuét, kinh doanh
theo dinh nghia cia cdng sinh cong nghi€p dugc quy dinh tai Thong tu
05/2025/BKHDT. Trong d6, Cong ty TNHH Zinc Oxide Viét Nam ( ZOCV ) hoat dong
tai KCNCS Pht My 3 ¢6 hoat dong Cong sinh cong nghiép lién quan dén viéc tiép nhan
Bui 16 hd quang dién (EAFD) tir cac doanh nghiép trong cac khu cong nghiép khac trén

cd nudc lam nguyén li¢u dé san xuat ra cac san pham nhu K&m oxit phuc vu cho cac

DM-A DN-E DN-C DN-D DMN-E
--------------------------------------------- 1
I
| PMISP EAED EAFD EAFD EAFD EAFD :
! I
I
| FOCVY :
! I
T "

IZ0 IEDED

66



BAO CAO CHI SO MOI TRUGNG ENV.6

nganh san xuat, gia cong ché bién co khi, san xuat 16p xe,...Hoat dong cdng sinh cong

nghiép nay lam giam dugc 91.570 tan bui 10 hd quang dién.

Hinh 22. Mo hinh cong sinh cong nghiép cua ZOCV

- V& hoat dong hop tac trao d6i ngudn ning luong khi gas, KCNCS Pha My 3 ¢6 02

nha may san xuat khi gas cong nghiép va tram phan phdi khi gas ty nhién lam nguyén

liéu, nhién liéu cho qué trinh san xuét ctia nhiéu doanh nghiép bén trong KCN:

L

Tuyén ong din khi gas dung chung trong KCN
+Tram phanphoikhi
+ Thigt b1 g1am sat, dong hd, van an toan

Y

Y

Cong tv A
(Nhan NG)

Cong ty B
(Nhin NG)

Cong ty C
(Nhin NG)

Hinh 23. M6 hinh céng sinh cong nghiép cung cap khi gas thién nhién trong KCN

Nippon Sanso
(cung cip khi céng
nghiép)

Tuyén 6ng din khi dung
chung trong KCN (tram
phin phot khi, thiét bi gidm
sat, dong hé, van an toan)

Cong ty A (nhan khi cong
nghiép du vao phuc vi cho
san xuat)

Céng ty B (nhdn khi céng
nghiép du vao phuc v cho
san xuat)

Céng ty C (nhan khi céng
nghiép dau vao phuc vu cho
san xuat)

Hinh 24. M6 hinh céng sinh cong nghiép cung cdp khi gas céng nehiép trong KCN.

67



BAO CAO CHI SO MOI TRUGNG ENV.6

- V& hoat dong hop tac trao doi san pham, nguyén vt liéu trong qua trinh san xuat,
KCNCS Phu My 3

g Cung cap Rulo _- » Thiét bj cong

thép » Gia cong thiét nghigp
* Rulo gang b1 cong nghiép
» Lap rap thiét bi

T ' ' trong va ngoai nudc

Hinh 25. Mé hinh cong sinh cong nghiép trong viéc trao doi san pham ciia Nha may
Tan Thuan Durc cho nha may Mi-Jack trong KCN.

CONG TY TNHH KRAFT
: @ OF ASIA PAPERBOARD
74 ‘ i & PACKAGING
Gidly ¢ 63 qua sir a . G@?y m'a't
dung v tré nén yéu Céng ty sén xust gidy * Giay song
di
T Phy gia tdng bn kho CONG TY TNHH SEIKO
{0gnoht ring hep) PMC VIET NAM
Nganh héa chét gidy

>

bog?

y

* Chét ting d6 bén kho
* Tac nhan gia keo

Thing carton 69 béng nhya théng

bén cao

Hinh 26. M6 hinh cong sinh cong nghiép trong viéc trao doi san phdam cia Nha may
Seiko PMC cho nha may KOA trong KCN.

7.3 Ty 1& doanh nghiép 4p dung san xuét sach hon (RECP)
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Tinh dén thoi diém thang 12/2024, KCNCS Pha My 3 da c6 43 du an dau tu duoc
cap Gidy chimg nhan dang ky dau tu, trong d6 ¢6 21 dy an da hoat dong van hanh thuong
mai va dau ndi xa nudc thai vé Tram XLNT tap trung cia KCNCS Phu My 3, 02 dy an
van hanh thwong mai cung cép dich vy, khong c6 hoat dong san xuét va 20 du 4n dang
trong qué trinh xay dung. Véi su chuén bi ha tﬁng tién ich dﬁy du, dff)ng bd, hién dai,
KCNCS Phit My 3 thu hat dugc nhiéu du 4n da nganh, san xuét tao ra cac san pham co
gia tri gia tdng cao trong cac linh vuc cong nghiép va ti€éu dung. Bén canh do, cac Nha
dau tu thi cap bén trong KCNCS Phu My 3 dén tir nhiéu tp doan ndi tiéng, uy tin tir
nhiéu nudc trén Thé giéi nhu Nhat Ban, Thuy Sy, Ptc, Nhat Ban, Han Quéc, Hong
Kéng, Trung Qudc va ca Viét Nam. Do d6, hau hét cac doanh nghiép thir cip déu chu
trong vao cong tac san xuat sach hon, ap dung giai phap st dung hiéu qua tai nguyén
trong qua trinh san xuat cia nha mdy. Viéc thuc hién san xuat sach hon khong nhiing
mang lai nhiéu loi ich kinh té nhu nang cao hiéu qua san xuét, hiéu qua sir dung tai
nguyén ma con han ché tic dong tiéu cuc dén moi trudng, giam thiéu chat thai phat sinh
va quan trong 1a gop phan cai thién hinh anh ctia nha mdy, nang cao niang lyc canh tranh
va hudng té1 phat trién bén viing. Viéc thuc hi¢n san xudt sach hon sé& phu thudc vao
nhiéu yéu td nhu nganh nghé san xuat, quy mé doanh nghiép, tinh hinh san xuét ciia nha
may.

Vi vay, véi sy hd tro tir cac giai phap k¥ thuat, giai phap quan 1y tir viéc tham gia vao
cac hoat dong thi diém cta du an “Hop tac Ky thuat Xay dung Huéng din cho cac
KCN miu - KCN théng minh huéng t6i sinh thai va g dung cong nghé thong tin
trong quan ly, diéu hanh tai tinh Ba Ria Viing Tau, Viét Nam” do t6 chitc Co quan
Hop tac Qudc té Nhat Ban JICA tai tro, trong KCNCS Phiit My 3 dé ¢6 05 doanh nghiép
thir cdp ap dung giai phap st dung hiéu qua tai nguyén, san xuat sach hon trén tong sb
21 doanh nghiép dang san xuét, kinh doanh trong KCN, dat ty 1€ 24%. Bao gém:

- Cong ty C6 phan Nippon Sanso Viét Nam;

- Cong ty TNHH Zinc Oxide Corporation Viét Nam;
- Cong ty TNHH Yoshino Gypsum Viét Nam;

- Cong ty TNHH Iguacu Vi¢t Nam;

- Cong ty TNHH Sadesa Viét Nam;
7.4 K& hoach phét trién du 4n cong sinh méi

KCNCS Pha My 3 voi dinh hudng phat trién cong nghiép di doi voi bao vé moi
truong, do 6 KCNCS Pha M§ 3 duoc Iwa chon 13 khu cong nghiép tién hanh thi diém
thue hién dy an “Hd tro ki thuat xy dung Khu cong nghiép kiéu mau/ Khu cong ngihép
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thong minh theo dinh hudng sinh théi va rng dung cong ngh¢ thong tin trong quan ly,
van hanh Khu cong nghiép tai tinh Ba Ria — Viing Tau” do Co quan t6 chirc quc té
Nhat Ban (Japan International Cooperation Agency) JICA tai trg v6i tong vén thuc hién
du an 1 3,7 ty d6 la my. Dy an dwoc UBND tinh Ba Rja — Viing Tau cii (nay 1a Tp. HO
Chi Minh) phé duyét dé an tai quyét dinh sé 623/QD-UBND ngay 16/3/2021 va duoc
Chinh phu Nhat Ban dong ¥ tai trg (vin ban s6 2704/BKHDT-KTDN ngay 09/4/2023).

Hoat dong cong sinh cong nghiép trong KCNCS Phit M§ 3 thudng c6 su hd tro, hop
tac, két ndi tir cac doanh nghiép thir cap bén trong KCN. Va trong khudn kho cua du an
JICA, KCNCS Phit My 3 d4 c6 nhiéu hoi thao cong sinh cong nghiép lién quan tir thoi
gian trién khai dy 4n thang 01/2024 dén nay.

Hinh 27. Mét 56 cdc héi thdo cong sinh céng nghiép trong KCNCS Phii M 3:

Ttr nhitng loi thé sin c6 ctia khu vuc va KCN Chuyén sdu Pha M§ 3, dinh huéng thu
hat nganh nghé duoc xay dung theo huéng chon loc, chuyén sau va bén viing, tap trung
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vao cac nganh cong nghié¢p cdé ham lugng cong nghé cao, gia tri gia tang 16n, kha nang
két ndi chudi cung ng va tiém nang phat trién cong sinh cong nghiép. Pinh hudng nay
cling pht hop véi tim nhin phat trién ciia Ving kinh té trong diém phia Nam, hudng téi
hinh thanh mot h¢ sinh thai cong nghiép hién dai, than thién moéi truong va hoi nhap
quéc té.

Céc linh vuc uu tién bao gom:

- Nganh coéng nghé méi, cong nghé cao: céng nghiép ban dan, san xuit chip, IoT,
dién tir - vién thong, co khi ché tao, cong nghiép ro-bot, thiét bi tu dong hoa va tri tu¢
nhan tao.

- Cong nghiép hoa chat — hoa dau va cong nghi¢p sinh hoc: san pham ha nguon cua
hoa dau, ché bién siu cac san pham tir dau khi, dugc pham, ché pham sinh hoc va san

xuat vac-xin.

- Cong nghi¢p co khi bién va nang lugng: dong tau, ché tao cau kién noi phuc vu khai

thac dau khi, thiét bi phuc vu nang lugng mai.

- Cong nghiép vat liéu méi va cong nghiép méi truong: phat trién vat lidu tién tién,
vat li¢u xanh, cong nghé xir Iy moi truong va tai ché tuan hoan./.
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